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Este informe tiene por objeto presentar los hechos mas relevantes del
mercado del café durante 2009, asi como las principales acciones y programas
desarrollados por la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC), en
su condicién de administradora del Fondo Nacional del Café (FoNC y entidad
representativa del gremio caficultor, durante el mismo periodo.

RESUMEN

El 2009 fue un afio de muchos retos para la caficultura colombiana. Tanto el
entorno internacional como el mercado interno exigieron de la FNC acciones
oportunas tales como: el manejo prudente de los recursos y las politicas de
manera que pudieran mitigarse los impactos en el ingreso del caficultor y las
finanzas del FONC asociados tanto a la menor disponibilidad de Café de
Colombia, como a la coyuntura de precios altos derivada de dicha
circunstancia.

En efecto, el comportamiento alcista del precio, ocasionado por una menor
oferta de grano de origen colombiano, se convirtié en el escenario bajo el cual
los instrumentos disefiados por la institucionalidad cafetera, para garantizar la
comercializacion y promocién del grano, fueron puestos a prueba y
demostraron su pertinencia y eficacia.

En el mercado internacional la crisis financiera, que comenzé en 2008 y
continud en 2009, llevé a que los inversionistas buscaran activos refugio para
minimizar el riesgo de sus inversiones, situacion que atrajo la entrada de los
fondos de inversién a los mercados de productos basicos como el café. Esta
circunstancia aunada a las expectativas por el mejor desempefio de la
economia mundial, tuvieron como consecuencia que el precio internacional
del café alcanzara en mayo y agosto niveles altos por encima de 150 USD¢/
libra.

Paralelamente, los fundamentales del mercado reforzaron el comportamiento
de los precios al alza. Después de una excelente cosecha 2008/2009
equivalente a 130 millones de sacos, los prondsticos para 2009/2010 sefialan
gue la misma estara por debajo de 125 millones de sacos, lo cual ante un
consumo estable producird déficit en el mercado internacional del café y la
consecuente desacumulacion de inventarios. A finales de 2009, estas
perspectivas contribuyeron a que los precios aumentaran y se mantuvieran por
encima de los 135 USD¢/ libra.

Por su parte, el mercado interno enfrentdé la mayor caida en la produccion de
los ultimos afos, lo que trajo como consecuencia un aumento sin precedentes
en el diferencial de venta del café de Colombia. La menor produccion se debio
a la combinacion de una serie de factores excepcionales tales como niveles de

! Sacos se refiere a sacos de 60 kg, de café verde equivalente.
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lluvia 40% superiores al promedio historico, la menor aplicacion de fertilizantes
como consecuencia del aumento de los precios del petréleo, el fésforo y el
potasio durante 2008 y el incremento en los niveles de roya. Esta menor
disponibilidad de grano colombiano, unido al grado de fidelizacion alcanzado
por el café 100% colombiano en los mercados internacionales produjo un
incremento de los diferenciales de compra. Como se ver4 mas adelante, esto
permitié que durante 2009 el 22% del precio interno estuviera explicado por el
diferencial de venta, un comportamiento nunca antes visto.

En este marco, la FNC continlo aplicando las medidas necesarias para
garantizar la estabilidad productiva de los caficultores colombianos y su
rentabilidad. Desde el punto de vista comercial, continué su estrategia de valor
agregado mediante la puesta en marcha de programas para la produccién de
cafés especiales, la comercializacion de café con servicios complementarios y
el procesamiento de café en Buencafé Liofilizado de Colombia, entre otros. La
estrategia adelantada permitié que en 2009 el valor de las ventas con valor
adicional al café verde estandar realizadas por la institucionalidad cafetera
fuera USD96 millones y que la participaciéon de los cafés especiales e
industrializados en las exportaciones de café pasara de 9%, al iniciar la
década, a 35% al cierre de 2009.

El afio anterior también se avanzé de manera significativa en la renovacion del
parque cafetero colombiano. Asi al cierre de la vigencia se registro la
renovacion de 76,5 mil hectéreas, resultado directo de la iniciativa de los
cafeteros, asi como de los programas Permanencia, Sostenibilidad y Futuro y
Competitividad de la Caficultura.

Asimismo, se ejecutd el programa Fertifuturo que brinddé una alternativa eficaz
para la fertilizacion oportuna de los cafetales. Como resultado, se estima que
durante 2009 las ventas de fertilizante al sector cafetero incrementaron en un
40% respecto a 2008, cuando se presentdé una disminucion del 30% con
respecto al afio inmediatamente anterior.

Para mitigar oportunamente el impacto en el ingreso de los cafeteros, derivado
de la caida en la produccién, al finalizar el afio el Comité Nacional adoptd un
Plan de Choque que contenia las siguientes medidas:

e Modificacién del reglamento de uso del Contrato de Proteccion de Precio
para fomentar su utilizacibn como instrumento para minimizar el riesgo
asociado a la volatilidad del precio internacional y la tasa de cambio. Asi,
se divulgaron ampliamente sus beneficios y se disminuy6é de dos meses a
un mes el plazo para su adquisicion, buscando que los cafeteros obtuvieran
el mayor beneficio del incremento del precio de sostenibilidad (de $600 a
$650 mil por carga) aprobado en abril de 2009. De esa manera, el caficultor
puede cubrirse, previo a la entrega fisica del café, en el momento que las
condiciones del mercado se le presenten mas beneficiosas.

e Reforzamiento del control de la broca a través de una campafia ejecutada
por el Servicio de Extension para fomentar el “Re-Re”, como mecanismo
principal para el control de esta plaga.

e Incremento del incentivo otorgado a traves del Programa de
Competitividad, para estimular que la caficultura tecnificada se mantenga
en estado O6ptimo de productividad.
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e Implementacién de un programa de alivio crediticio en favor de 40 mil
productores cafeteros, que se encuentran reportados como morosos en las
centrales de riesgo. Con esta medida se les habilita para recibir la
financiacion necesaria para llevar a cabo la renovacion de sus cafetales.

La FNC también obtuvo logros importantes en el campo social. Durante 2009,
a través de los proyectos ejecutados se invirtieron $863 mil millones
equivalentes a la suma de los aportes recibidos del Gobierno Nacional, los
gobiernos departamentales y municipales, la cooperacion internacional y
nacional, y los esfuerzos de los productores cafeteros. Gracias a ello, el indice
de apalancamiento del FONC fue ocho, indicando que por cada peso aportado,
se gestionaron $8 adicionales provenientes de otras fuentes. Como se detalla
mas adelante, estos recursos fueron invertidos en incrementar la productividad
de los cafetales, mejorar la infraestructura comunitaria y domiciliaria, y
aumentar la calidad y cobertura de la educacion en el campo.

En cuanto a las acciones emprendidas en el contexto internacional por la FNC
como representante de los intereses del sector cafetero, se destacan el
acompafamiento al Ministerio de Comercio en las negociaciones del TLC con
la Union Europea, asi como en las reuniones realizadas para la redefinicion de
las condiciones del TLC con México, luego del retiro de Venezuela del G-3 y el
inicio de negociaciones de un Acuerdo de Alcance Parcial en Bienes y un
Acuerdo en Servicios e Inversion con Republica Dominicana.

El afio pasado trajo consigo excelentes resultados de la estrecha relacion que
existe entre la Federacion y el Congreso de la Republica, gracias a la sancion
de la Ley 1337 de 2009 o Ley de Honores de la Caficultura Colombiana, a
través de la cual se establece junio 27 como Dia Nacional del Café, y a la
inclusion dentro de la Reforma Financiera (Ley 1328 de 2009) de un articulo
para el alivio crediticio de los caficultores deudores del PRAN.

El 2009 también marcé un hito en el desarrollo de la funciéon gremial de la
FNC, debido a que por primera vez la totalidad de los departamentos cafeteros
del pais participaron con su voto en la escogencia del cargo administrativo
mas alto del gremio caficultor. Asi, durante el LXXI Congreso Extraordinario
Cafetero, llevado a cabo el 27 de agosto, se escogid6 como nuevo Gerente
General, después de 19 afos al servicio de la institucionalidad cafetera, al Dr.
Luis Genaro Mufioz.

La promocion y publicidad de café en el mundo continto efectuandose a través
de la ejecucién del programa 100% Café de Colombia, el patrocinio a
reconocidos deportistas, entre quienes se destaca Camilo Villegas y el equipo
de ciclismo “Café de Colombia — Colombia es Pasion”. Al igual que las
apariciones del personaje Juan Valdez.

De otra parte, la coyuntura del mercado financiero ha sido sobrellevada con
éxito gracias a las politicas de fortalecimiento del FONC, tales como mantener
una estructura optima de endeudamiento y un cupo amplio en las lineas de
crédito locales e internacionales, lo cual le ha permitido ejercer con efectividad
la garantia de compra en un escenario de poca liquidez y altos precios del
café. Igualmente, se han protegido los ingresos del Fondo, manteniendo
relaciones Unicamente con contrapartes crediticias solidas, vendiendo los
activos no estratégicos y llevando a cabo una administracion unificada en los
temas de tesoreria e inversiones, entre la Oficina Central y los Comités
Departamentales.
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A pesar de todas las medidas anteriores, la menor oferta de café y las demas
circunstancias del entorno econémico afectaron los ingresos por contribucion
cafetera. Mientras en 2008, por este concepto el FONC recibié recursos por
$173 mil millones, en 2009 el ingreso por contribucion se redujo 26%,
alcanzando tan sélo $128 mil millones. En consonancia con lo anterior, la
cuota de gestion que la FNC recibe por la administracion del FONC se redujo
15%. Incluso con esta menor disponibilidad de recursos la Federacion continué
cumpliendo con su vocacion de trabajar por el bienestar de los caficultores.

EL MERCADO DEL CAFE

1. Mercado internacional del café

En 2009, el precio internacional del café exhibié una tendencia ascendente y
altamente volatil, soportada hasta mediados del afio por factores
especulativos y, durante el segundo semestre, por elementos fundamentales
del mercado de grano. Este comportamiento significé una recuperacion frente
al desplome generalizado del mercado cafetero durante 2008, cuando los
precios llegaron a niveles cercanos a 100 USD¢/libra.

En principio, la crisis financiera internacional que se desatéo en 2008 y
continué en 2009, condujo a que los inversionistas, en la busqueda de
alternativas para la minimizacion del riesgo, buscaran activos refugio,
circunstancia que atrajo la entrada de los fondos de inversion al mercado de
productos béasicos. Esto impulsé la subida de los precios del café en mayo y
agosto, coincidiendo con los momentos en los cuales los principales agentes
del mercado tenian expectativas positivas respecto de la recuperacion de la
economia mundial. De este modo, los fondos cambiaron la percepcién que
tenian del mercado del café durante los ultimos meses de 2008, y optaron por
permanecer en 2009 con posiciones de compra en café.

En cuanto a la oferta, debe mencionarse que después de la buena produccion
obtenida durante el afio cosecha 2008/2009 (130 millones de sacos), los
prondsticos para 2009/10 sefialan que la produccién mundial no superara los
125 millones de sacos. Debido al efecto reducido de la crisis econdmica en el
consumo de café, se espera que el balance para 2009/10 sea deficitario y en
proporcién mayor a la esperada. De este modo es factible que los inventarios
continden reduciéndose.

Estas perspectivas relacionadas con los fundamentales del mercado
contribuyeron para que al finalizar 2009 los precios del café en la Bolsa de
Nueva York registraran niveles superiores a 135 USD¢/libra y alcanzaran un
nivel maximo a mediados de diciembre muy cercano a los 150 USD¢/libra.

1.1 Balance Mundial Cafetero
1.1.1 Produccién

Segun estimativos de USDA y Judith Ganes Consulting LLC, la produccion
mundial para el afilo cosecha 2008/09, fue de 130 millones de sacos, 6% mas
gue en 2007/08. A pesar que la produccion de Brasil fue la segunda mas alta
en la historia, la caida en la produccién de Colombia y Centroamérica evitd
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gue la oferta mundial en 2008/09 alcanzara niveles récord. Por otro lado, las
expectativas de produccion mundial para la cosecha 2009/10 (125 millones
de sacos) hacen prever una caida de 4%, debido a la cosecha bianual baja
de Brasil (Cuadro 1).

Cuadro 1. Balance cafetero mundial
Anos cosecha 2004/05 — 2009/10
Millones de sacos de 60 Kg.

Como se observa en el Cuadro 2, segun USDA la produccion de Brasil
durante 2008/09 fue de 51,5 millones de sacos, cifra que excedid en cinco
millones de sacos el pronostico del gobierno brasilero de 46 millones de
sacos. Con una demanda interna de 18,1 millones de sacos, los inventarios
llegaron a 4,7 millones al inicio de la siguiente cosecha. De otro lado, los
analistas, esperan que la cosecha 2009/10, que inici6 para Brasil en junio del
afio anterior, alcance los 43,5 millones de sacos y que presente problemas de
calidad por efecto de las intensas lluvias en algunas zonas cafeteras. De esta
manera, al terminar la cosecha se espera que las existencias lleguen a 2,5
millones de sacos, muy por debajo de las registradas durante los dltimos
anos.

Cuadro 2. Balance cafetero - Brasil
Afios cosecha 2004/05 — 2009/10
Millones de sacos de 60 Kg.

Segun el Cuadro 3, la produccion de Vietham en el ultimo afio cosecha fue
cercana a los 20 millones de sacos, cifra récord que produjo que los
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inventarios fueran 1,7 millones de sacos. No obstante, se estima que para la
cosecha 2009/10 la produccién sélo llegarda a 18,4 millones de sacos, cifra
que sera insuficiente para abastecer el mercado interno y las exportaciones,
razén por la que se presentard una disminucion en los inventarios.

Cuadro 3. Balance cafetero — Vietnam
Afos cosecha 2002/03 — 2009/10
Millones de sacos de 60 Kg.

200405 2005/06 200607 __2007/08  2008/09"  2009/10?

Produccion 14,5 13,7 19,5 18,3 19,7 18,3
Importaciones 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Total Oferta 14,5 13,7 19,6 18,4 19,8 18,4
Exportaciones 14,0 13,0 18,6 16,3 18,8 18,5
Consumo 0,6 0,7 0,9 0,9 0,9 1,0
Total Usos 14,6 13,6 19,4 17,2 19,8 19,5
Balance -0,1 0,1 0,2 1,2 0,0 -1,1
Inventario Inicial 0,3 0,2 0,3 0,4 1,7 1,7
Afio cosecha octubre - septiembre (1) Estimado (2) Prondstico
Fuente: USDA

La cosecha 2008/09 que termin6 en septiembre del afio pasado, se tradujo
para los productores centroamericanos® en una caida en la produccién de
3%. La principal razén para este comportamiento se encuentra en las
adversas condiciones climaticas imperantes en la region. Las estimaciones
para la cosecha 2009/10, sugieren una leve recuperacion en la produccion,
alcanzando niveles similares a los presentados en la cosecha 2007/08
(Cuadro 4).

Cuadro 4. Balance cafetero — Centroamérica ®

2004/035- 2009/10
Millones de sacos de 60 Kg.

1.1.2 Consumo

En 2009, el consumo mundial fue de 130,5 millones sacos producto de un
crecimiento moderado de 1%, muy por debajo de la tasa promedio anual de
2% registrada en la ultima década. No obstante, lo anterior resulta ser un
comportamiento positivo si se tienen en cuenta los adversos efectos de la
crisis financiera y economica que afectd en mayor medida a los principales
paises consumidores de café. Asi, en 2010 se espera que continde la
dindmica vista antes de la crisis, escenario en el cual el comportamiento del

% Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y Nicaragua.
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consumo en los paises productores y los mercados no tradicionales
continuara jalonando el crecimiento del consumo mundial de café.

Cuadro 5. Consumo de café en paises importadores
2000, 2007-2009
Millones de sacos de 60 Kg.

Del analisis de las tendencias en el consumo en paises importadores, se
concluye que la dinamica de crecimiento en América del Norte continda
estando acorde con el crecimiento mundial del consumo (2%). Por su parte,
en Europa Occidental, principal region consumidora, el crecimiento en la
demanda se ha estancado. Finalmente, Europa Central, Europa Oriental,
Africa y Medio Oriente, regiones no tradicionales en el consumo de café,
registran crecimientos anuales equivalentes a 5%, muy por encima del
crecimiento anual del consumo en el mundo (Cuadro 5).

1.2 Exportaciones

Cuadro 6. Volumen y valor de las exportaciones mundiales de café verde
2008 — 2009

; @ Var.
Millones de sacos de 60 Kg. 2008 2009

Arabicas 63,5 60,2 -5%
Suaves colombianos 12,2 9,3 -24%
Colombia 11,1 7,9 -29%
Otros suaves 22,5 20,9 -71%
6 paises 14,0 13,3 -5%
Brasil y otras arabicas 28,7 30,0 5%
Brasil naturales y arabicas 24,0 26,2 10%
Robustas 34,2 34,5 1%
Vietnam 16,1 17,1 6%
Brasil robustas 2,1 11 -46%
Total 97,7 94,7 -3%
Brasil total 26,0 27,4 5%
Fuente: OIC

(1) 6 paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y Nicaragua
(2) Datos provisionales

Segun cifras de la OIC, las exportaciones mundiales en 2009 fueron de 94,7
millones de sacos, 3% menos que la cifra registrada el afio anterior. Esta
caida se explica en la diminucion de embarques desde Colombia (-29%) y
otros productores de cafés suaves (-7%). No obstante, Brasil y Vietnam
incrementaron el volumen de sus exportaciones 5% y 6%, respectivamente
(Cuadro 6). Por su parte, si se analizan las exportaciones por tipo de café, se
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observa que las exportaciones de arabicas conservaron su participacion de
66% en el mercado mundial, equivalente a 60,1 millones de sacos, mientras
los embarques de robustas alcanzaron los 34,5 millones de sacos.

Finalmente, el valor de la cuenta cafetera en 2009, obtenido como el producto
entre el volumen de embarques y el precio promedio indicativo de la OIC para
cada tipo de café, presentd una caida del 12%, al pasar de USD 15.963
millones en 2008 a USD 14.120 en 2009. Este comportamiento se explica por
la caida en los embarques de cafés suaves.

1.3 Precio Internacional del Café

Durante 2009, el precio del contrato “C” de la bolsa de Nueva York registrd
una tendencia al alza, que llevo los precios de niveles de 110 USD¢/libra en
enero a precios cercanos a los 150 USD¢/libra en diciembre.

Figura 1. Precio de la bolsay posicién neta de fondos futuros
Enero 2006 — diciembre 2009
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El anterior comportamiento estuvo estrechamente relacionado con la entrada
y salida del mercado del café de los fondos de inversion (Figura 1). En el
primer semestre del afio, la entrada de estos agentes estuvo asociada a
factores especulativos debido a la busqueda de mejores rendimientos en los
mercados de materias primas. Para la segunda mitad del afio, la situacion de
balance cafetero mundial, el crecimiento del consumo y las expectativas por
posibles efectos climéaticos sobre la cosecha de Brasil, impulsaron las
cotizaciones de café y mantuvieron a los fondos activos en este mercado.

2. Mercado Interno
La caida en la produccion cafetera colombiana y el consecuente incremento en

el diferencial de venta del café de Colombia, fueron los principales factores
gue afectaron el comportamiento del mercado interno del café durante 2009.
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En efecto, la ocurrencia de una serie de circunstancias excepcionales cuya
combinacion trajo consigo efectos adversos sobre la cosecha cafetera, dentro
de los cuales se destacan unos niveles de lluvia 40% superiores al promedio
historico, la menor aplicacion de fertilizantes como consecuencia del aumento
de los precios del petroleo, el fosforo y el potasio en 2008 y el incremento en
los niveles de roya, tuvieron efectos negativos sobre la productividad del
cultivo.

A partir de octubre de 2008, la menor disponibilidad de café a lo largo del afio
produjo un incremento significativo en los diferenciales de compra, hasta llegar
al maximo histérico de 99 USDC¢/libra. Este comportamiento empezé a
corregirse a la baja a partir de junio de 2009. No obstante, la poca produccion
registrada en los ultimos meses del afio, provocd un nuevo repunte en la prima
del café colombiano hasta 47 USD¢/libra. Como consecuencia cuando se
analiza la composiciéon del precio interno del café, se observa que durante
2009 el 22% del mismo estuvo explicado por el diferencial de venta, un
comportamiento nunca antes visto.

2.1 Balance Interno Cafetero

El 2009 fue un afio dificil para la caficultura colombiana. Después de exhibir
una relativa estabilidad durante la ultima década y haber alcanzado niveles
superiores a los 12 millones de sacos, el afio pasado la produccién cafetera en
Colombia cay6 a 7,8 millones de sacos, 32% por debajo del nivel registrado en
2008. A pesar de lo anterior, el valor de la cosecha cafetera sé6lo disminuy6
11% con respecto a 2008, alcanzando $3,4 billones.

Circunstancias excepcionales como el incremento en el precio de los
fertilizantes, unos mayores niveles de precipitacion en las zonas cafeteras y el
consecuente aumento en los niveles de infestacion por roya, explican la
disminucion del volumen de produccion.

Cuadro 7. Balance cafetero — Colombia
2003 - 2009
Millones de sacos de 60 Kg.

Desde 2007 los aumentos experimentados en las cotizaciones del petroleo, el
fésforo y el potasio, se tradujeron en mayores precios de la urea, el fosfato
diamonico y el cloruro de potasio, agroquimicos esenciales para la produccion
de café. Como resultado, en 2008 las ventas de agroquimicos para el sector
cafetero cayeron 30% en volumen con respecto a su nivel en afios anteriores.
Las consecuencias de ello no se hicieron esperar y tuvieron mayores
repercusiones debido a que la menor aplicacion de fertilizantes se efectué en
momentos de mayor agotamiento de los cafetales, producto de las elevadas
cosechas registradas en 2006 y 2007.

11
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Con la llegada del fenbmeno de la Nifia en julio de 2007 y la prolongacion de
las lluvias hasta marzo de 2009, la floracion de los cafetales se vio seriamente
afectada. Registros de las estaciones climatolégicas de Cenicafé indican que
en las zonas cafeteras se presentaron precipitaciones 40% por encima de los
promedios histéricos y estudios comparativos indican que las floraciones
disminuyeron en volumen y se presentaron de manera esparcida. La
infortunada combinacion de las anteriores circunstancias dejé los cafetales
expuestos a enfermedades causadas por hongos, como la roya, que aunque
en minima proporcién, también afecto la produccion.

El consumo interno se mantuvo en niveles similares al afio anterior,
ocasionando. Por su parte, las importaciones crecieran significativamente
llegando a 770 mil sacos debido a la caida en la produccion. A su vez, los
inventarios cerraron en 590 mil sacos, nivel minimo de varios afos, resultado
de la desacumulacién a lo largo de los Gltimos meses.

2.2 Exportaciones

En concordancia con la menor produccion, los embarques de café hacia el
extranjero sufrieron una caida de 29% (Figura 2), lo cual ocasion6 que la
participacion de las exportaciones colombianas en el total mundial en 2009
disminuyera con relacion al mismo periodo del afio anterior. Como resultado,
las exportaciones de Colombia representaron 8% de los embarques
mundiales del grano.

Figura 2. Volumen y valor de las exportaciones de Café de Colombia
2003 — 2009

=3Volumen Valor
12 ~ r 2,3
11 - — Mm@ 1 s
. - 2,1
21041 M vd 5
3 9 - // 19 3
) S
- 8 A |1 — 1,7 =
7] | 1S
8 7 f rl15 o
S g - o
(72] 1]
) - 1,3 9
s 5 1 / =
(2]
8 4 - 7 1,1
S 3 7
= 1 B 0,9
= 5,
1 - B 0,7
0 0,5
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Volumen| 10,3 | 10,3 | 10,9 | 10,9 | 11,3 | 11,1 7,9
Valor 0,91 | 1,07 | 1,61 | 1,68 | 1,89 | 2,16 | 1,71

En este contexto de menor oferta de café colombiano, se produjo una menor
caida en el valor de las exportaciones ubicandose en USD 1,71 mil millones,
producto del avance logrado por la Institucionalidad Cafetera a traves de la
estrategia de valor agregado y la fidelizaciébn del consumidor mediante el
Programa 100% Café Colombiano.

Cuando se mira la composicion de las exportaciones con respecto a la
relacion con el cliente, el 45% de los embarques corresponden a café con
destino a marcas pertenecientes al Programa 100% Café Colombiano y
marcas de tostadores leales al origen Colombia.
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Adicionalmente, como resultado de lo anterior, la estructura de las
exportaciones de Café de Colombia se ha modificado. En efecto, a diciembre
aproximadamente el 35% de los embarques correspondieron a cafés
especiales, procesados e industrializados (Figura 3)

Figura 3. Participacion de las exportaciones por tipo de café
2002, 2007-2009
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En el Cuadro 8 se observan las exportaciones de grano colombiano por pais
de destino. No obstante la caida generalizada en los embarques de Café de
Colombia a sus principales mercados, vale la pena destacar la fidelidad de
clientes como Estados Unidos, Canad4, Japon y Corea, paises cuya
participacion en el total de exportaciones colombianas paso de representar el
58% a ser el 65%.

Cuadro 8. Exportaciones colombianas segun destino
2002 — 2009
Millones de sacos de 60 Kg.

2.3 Precio Interno

Las variables internacionales que afectan en mayor medida el desempefio de
la actividad cafetera colombiana son el precio internacional del café, la tasa de
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cambio y la prima de precio pagada por la calidad del café colombiano, debido
al papel que desempefian en la determinacién del precio interno de compra del
café.

Debido a la escasez en las existencias del grano, los retrasos en los
embarques y la menor produccion, los diferenciales de venta del café
colombiano en los mercados internacionales incrementaron significativamente.
Este comportamiento inicié en octubre de 2008 y en mayo de 2009, alcanzé el
maximo historico de 99 USD¢/libra (Figura 4).

Figura 4. Diferenciales FOB con respecto de la bolsa, pronto embarque
Enero de 2008 — diciembre de 2009
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Deben sefalarse dos consecuencias importantes del comportamiento exhibido
por los diferenciales. En primer lugar, algunos clientes se vieron obligados a
buscar sustitutos en otros origenes para abastecer su demanda y esto
ocasiond el aumento de los diferenciales de otros productores de cafés
suaves. En segundo lugar, cuando se analiza la composicion del precio interno
del café, se observa que durante 2009, un importante porcentaje del mismo
estuvo explicado por el diferencial de venta, un comportamiento nunca antes
visto.

A partir de junio, diferentes factores condujeron a una correccion (a la baja) de
la prima del café colombiano cercana al 40%. Entre ellos se encuentran: la
disminucién en los retrasos de los embarques y los menores compromisos
nuevos por parte del sector exportador. No obstante, la poca produccion
registrada en los ultimos meses del afio, provoco un nuevo repunte en la prima
del café colombiano hasta USD¢47/libra. Como consecuencia cuando se
analiza la composicion del precio interno del café, se observa que durante
2009, el 22% del mismo estuvo explicado por el diferencial de venta, un
comportamiento nunca antes visto.

Aunque la tasa de cambio inici0 el afio con una devaluacion que la llevo a
niveles de $2.600 por dolar, las condiciones de debilitamiento de la moneda
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americana frente a otras monedas, y el mejor panorama econdémico y de
inversibn en Colombia, han generado una revaluacion del peso colombiano

que a diciembre de 2009 dio cuenta de una tasa de cambio de $2.018 por
dolar.

Asi la cosas, el precio interno, en mayo de 2009, alcanz6 el valor de $880
mil/carga, esto debido a la escasez de café colombiano y el respaldo de la
demanda. La correccion del diferencial y la revaluacion del peso, a diciembre,

disminuyeron el precio hasta niveles que se encuentran alrededor de los $650
mil/ carga (Figura 5).

Figura 5. Precio interno del café vs tasa de cambio en Colombia
Enero de 2006 — diciembre de 2009
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ACCIONES Y PROGRAMAS DE LA INSTITUCIONALIDAD
CAFETERA

1. Comercializacién sostenible y con valor agregado

Durante 2009, la politica de comercializacion del FONC se vio sometida al
mayor de los retos. En efecto, el entorno de altos precios ocasionado por una
menor disponibilidad de café de Colombia, se convirtié en el escenario bajo el
cual los instrumentos desarrollados por la institucionalidad cafetera, para
garantizar la comercializacién y promocion del grano, fueron puestos a prueba
y demostraron su pertinencia y eficacia.

De tal manera, pese a las dificiles condiciones de mercado fue posible
transferir el mayor porcentaje de precio al productor, continuar ejerciendo la
garantia de compra y avanzar en la agregacion de valor a lo largo de la
cadena de comercializacion del café con un portafolio innovador de productos
y servicios. Gracias a todos estos esfuerzos el café de Colombia siguio
consolidando su presencia en nuevos mercados.
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1.1 Ventas de café con valor agregado

En ejercicio de la funcion de comercializacion, durante 2009 la FNC continu6
fomentando la exportaciéon de cafés con valor adicional al verde estandar a
través de los proyectos que hacen parte de su estrategia de valor agregado
(cafés especiales, productos innovadores, servicios complementarios y
Buencafé).

Esta estrategia tiene como propoésito fundamental lograr mayores retornos
para el caficultor y fortalecer las finanzas del FONC. Hacen parte de esta
estrategia i) el desarrollo de nuevas oportunidades para la industrializacién del
café en la fabrica de café liofilizado, Buencafé, ii) el fomento a la produccion de
cafés especiales, iii) el desarrollo de productos innovadores que responden a
las necesidades de clientes y consumidores a través de los cuales se
potencializa la comercializacién de café con servicios complementarios tales
como VMI/VMD? o la trazabilidad del grano a través de Bean Track.

Figura 1. Volumen y valor de las ventas de café con valor adicional* al verde estandar
2003-2009
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*Incluye Cafés Especiales, café liofilizado Buendia, ventas de Procafecol en los segmentos de tiendas, institucional y
grandes superficies y VMI/VMD.

Gracias a ello, el valor de las ventas con valor agregado del FONC ha crecido
2,5 veces desde 2002, alcanzando en 2009 un valor equivalente a USD96
millones por ventas de 1,9 millones de sacos (Figura 1). Aunque el volumen
transado con valor agregado fue 23% menor al registrado en 2008, el valor
generado por este café fue s6lo 6% menor. Este comportamiento se explica
por el valor adicional generado por cada libra de café comercializada, el cual
alcanzo un nivel récord de USD¢38.

Como resultado de esta estrategia se tiene que la participacion de los cafés
especiales e industrializados dentro de las exportaciones de café, ha
incrementado en forma permanente como resultado de los esfuerzos de la
Federacion por aumentar el bienestar de los caficultores a través de los
programas de valor agregado. En efecto, de representar el 9% a principios de
la década, pas6 en 2009 a ser el 35% de las exportaciones de café de
Colombia corresponde a producto con valor agregado.

® Vendor Manager Inventory/Delivery
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A continuacidon se presentan los resultados mas importantes alcanzados
durante 2009 a través de los diferentes componentes de la estrategia de valor
agregado promovida por la Institucionalidad Cafetera:

1.1.1 Cafés especiales

Las exportaciones de cafés especiales continuaron con ritmo ascendente pese
a la disminucién prevista en su demanda originada por la crisis econémica
internacional y la menor produccion de café colombiano. Asi, durante el afio
pasado las exportaciones de este tipo de café superaron los 990 mil sacos.
Esta buena dindmica ha sido impulsada principalmente por el crecimiento de la
produccién de cafés sostenibles y la excelente acogida por parte de los
tostadores y consumidores de los cafés certificados producidos en Colombia
(Figura 2).

Figura 2. Exportaciones de cafés especiales de la Institucionalidad Cafetera
2003 - 2009
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A diciembre de 2009 se consolidaron 90 programas de cafés especiales, de
los cuales 54 corresponden a cafés sostenibles. En Colombia la produccion de
cafés especiales se realiza en un area de 213 mil hectareas con una oferta
potencial estimada en 3,1 millones de sacos, en la que intervinieron 74.927
caficultores, 50 mil mas que en 2007.

Asimismo, en 2009 se generaron USD11 millones en valor adicional a través
de la comercializacion de cafés especiales, lo cual se tradujo en mayores
ingresos para los productores y por ende en mejor calidad de vida y bienestar
para sus familias.

En apoyo a la comercializacion de los cafés especiales producidos a través de
los programas respaldados por la Federacién, en 2009 se llevaron a cabo
varios eventos comerciales dentro de los cuales se destacan la VII Taza de la
Excelencia y Expoespeciales Ibagué. En el primer evento, se inscribieron 374
lotes de 12 departamentos del pais, de los cuales se escogieron como los
mejores, 27 lotes provenientes de Caldas, Huila, Meta, Quindio, Risaralda y
Tolima, que por sus caracteristicas fueron subastados por la Internet como
cafés gourmet. En esta version todos los lotes se vendieron a un precio
promedio de 6,8 USD/libra, destacandose el precio pagado al ganador de la
competencia, 21 USD/libra. Con esta cotizacion, un caficultor del Meta rompié
el récord pagado por una libra de café colombiano.
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Por su parte, Expoespeciales Ibagué cont6 con la participacion de mas de 800
caficultores, 72 expositores, 32 compradores internacionales y mas de dos mil
visitantes. Dentro de los eventos realizados se destacan los talleres para la
preparacion de café y entrenamiento de baristas, asi como tres concursos, dos
sobre calidad de café y uno de catacion. La premiacion al mejor café de
desarrollo alternativo conté con la presencia del Embajador de los Estados
Unidos.

1.1.2 Comercializacion de café con servicios complementarios vy
productos innovadores

La FNC ha venido desarrollando diferentes iniciativas que le permiten ofrecer a
sus clientes servicios complementarios y productos innovadores.

Inventarios administrados por el proveedor VMI/VMD: a través de este
servicio, la FNC mantiene la responsabilidad de la entrega hasta las fabricas
de los clientes. Gracias a ello, en Europa se entregaron bajo esta modalidad
520 mil sacos, de los cuales un importante porcentaje corresponde a cafés
especiales.

Sistema de trazabilidad Bean Track: mediante este sistema, la FNC puede
suministrar informacion social, ambiental y econémica, a sus clientes sobre el
origen del café que compran. En la actualidad, Bean Track es utilizado en la
comercializacion de cafés sostenibles como el Orgénico, Rainforest Alliance,
Comercio Justo, UTZ, AAA Nespresso y 4C.

Cafés con conceptos innovadores: la FNC ofrece al mercado cafés con
conceptos innovadores que permiten el acceso a otros nichos de mercado y
generan mayor valor a los productores. Ejemplos de este tipo de café son: i)
los cafés del proyecto micro-lotes ofrecidos al mercado en pequefas
cantidades con caracteristicas de calidad muy destacadas; ii) el lanzamiento
en Japon de una edicion limitada denominada “Classic Colombia by DyDo”,
elaborada con café 100% Colombia Clasico, del cual 51% de los granos son
de la variedad Tipica; iii) el programa “Georgia Emerald Mountain-GEMB,”
producto elaborado para Coca-Cola Japon, y cuya campafa publicitaria en
2008 se destind al fortalecimiento de la marca de propiedad del FONC; iv) los
cafés de preparacion especial.

Desarrollo de empaques especiales para exportacion de café: este
proyecto ofrece un servicio ajustado a las necesidades del cliente. En este
segmento se destacan el empaque Big Bags (sacos de una tonelada) para la
exportacion de café Emerald Mountain con destino a Japon y el desarrollo de
empaques al vacio para la exportacion de volimenes pequefios de cafés
especiales, como son los micro-lotes de finca.

Cafecert: es la entidad certificadora independiente creada por la FNC
encargada de certificar los cafés colombianos que opten por la utilizacion de la
denominacion de origen Colombia. Igualmente, gracias a la suscripcién de un
convenio con el Coffee Quality Institute (CQIl), Cafecert es la entidad
encargada de administrar y supervisar el programa Q-Grade en Colombia, bajo
el cual se certifican los cafés verdes colombianos de conformidad con los
estandares para cafés especiales definidos por la SCAA.
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1.1.3 Buencafé Liofilizado de Colombia

Debido al alto nivel tecnologico en sus métodos de produccion y sistemas de
empaque, Buencafé ha logrado un importante posicionamiento en el mercado,
lo cual le ha permitido exportar un 98% de su produccion al mercado
internacional. Los principales destinos consolidados para los productos de la
fabrica son: Alemania, Rusia, Japon, Estados Unidos, Reino Unido, Australia,
Canad4, Ecuador, Dinamarca, Corea del sur, Chile, entre otros.

En 2009 Buencafé produjo 8.225 toneladas de café liofilizado, de las cuales el
85% corresponde a café liofilizado estandar y el 15% a productos especiales.
Dentro de estos ultimos la mayor participacion corresponde a liofilizado
descafeinado con 7,1%, seguido por el fabricado para otras marcas (maquila)
con 4,4%, el Fair Trade 2,3% y el Organico 1,3%.

Por destino se destaca el volumen de café comercializado a Europa Oriental
(32%), seqguido de Europa Occidental (27%), Norteamérica (20%); Asia y el
Pacifico (11%), Colombia (7%) y otros (3%).

Al concluir 2009 se tiene un cierre de ventas de 8.053 toneladas, 16% menos
gue en 2008 y una facturacion equivalente a $213 mil millones (USD99
millones). Este comportamiento estd explicado por la dificultad enfrentada por
los clientes de Buencafé para financiar sus actividades. Asi, aunque el
consumo mundial de café no disminuyd, si se produjo una desaceleracion en
las 6rdenes de pedido originada en un reacomodo de los niveles de inventario.

1.2 Transferencia de precio externo al productor

Durante 2009, gracias a los diferentes programas adelantados por la
institucionalidad cafetera, el porcentaje de transferencia de precio internacional
al productor continud en niveles superiores a los exhibidos por cafés de otros
origenes. Lo anterior, en un entorno caracterizado por precios altos, fue
posible gracias al esfuerzo financiero realizado por el FONC para garantizar el
mejor precio de compra al caficultor por su café.

Figura 3. Precio pagado por el FONC vs. Precio promedio base de compra
Enero de 2008 — Diciembre de 2009
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Asimismo, la politica de comercializacion ha permitido que el precio
efectivamente pagado al caficultor por el café adquirido por el FONC sea
superior al precio promedio base de compra. En efecto, en 2009, el precio
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promedio pagado por el FONC fue de $728 mil/carga, 11% mayor al precio
promedio base de compra registrado en el mismo periodo (Figura 3).

Cuando se compara el nivel de precio pagado por el FONC en 2009 con
respecto a 2008, se obtiene que durante el afio pasado, los caficultores que
vendieron su café a través de la Institucionalidad Cafetera recibieron en
promedio 33% mas que en el mismo periodo de 2008, momento en el cual el
precio promedio pagado fue $547 mil/carga.

Dentro de los instrumentos utilizados por la Institucionalidad Cafetera para
lograr este propoésito se encuentran la iniciativa de la compra relacional, la
garantia de compra ejercida a través de las Cooperativas de Caficultores, el
manejo logistico y de inventarios desarrollado por Almacafé y herramientas
para la administracién del riesgo como los contratos de compra con entrega
futura de café y el Contrato de Proteccion de Precio (CPP).

1.2.1 Lacomprarelacional

La compra relacional es una nueva meta que se ha propuesto la
institucionalidad cafetera. Entendida ésta, como que la garantia de compra no
debe consistir Unicamente en la transaccion, sino que debe complementarse
con las relaciones. De esa manera, la comercializacion garantiza la
maximizacién del ingreso caficultor.

En la busqueda de este propdsito, se han creado e implementado nuevas
estrategias que buscan apoyar la transferencia del mayor precio al caficultor y
aumentar la transparencia. A continuacion se enumeran las principales:

Nuevo sistema de valoracion de café para la compra al caficultor con
base en almendra sana: esta estrategia propone al caficultor un sistema de
valoracion de café que sea transparente, simple (el caficultor puede calcularlo
desde la finca) y agil, que incentiva y premia la calidad y reconoce el precio de
mercado por el café excelso y las pasillas. Su implementacion y aplicacion
comenzo6 en marzo de 2009 y se ha posicionado como el sistema de compra
en casi todas las Cooperativas de Caficultores.

Garantia de compra para los defectos en taza: en junio de 2009, se
introdujo una nueva tabla de descuentos aplicables al momento de recibo de
los cafés con problemas de taza. Su determinacion se hizo teniendo en cuenta
las posibilidades comerciales de ese tipo de cafés dependiendo de la
frecuencia y el tipo de defecto. De esta manera, se mitiga el riesgo de acopio
de las Cooperativas, a través de las capacidades comerciales y el
conocimiento del proceso industrial del café adquirido por la institucionalidad
cafetera.

Autorizacion de uso de la linea de financiamiento para la compra de café
humedo: en los ultimos afios, la comercializacion del café humedo ha
marcado la pauta en algunas regiones. En aras de no excluirlas y poder
ejercer la garantia de compra en estas zonas, se ha autorizado a algunas
cooperativas para que utilicen los recursos de la linea de financiamiento para
la compra de este tipo de café.

Obtencién de eficiencias en el uso de materias primas y en los tiempos

de la cadena de abastecimiento que generan mayor competitividad: esta
estrategia se ha traducido en una disminucion de costos superior a USD1,5
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millones y a su vez ha generado una mayor transferencia de precio al
productor.

1.2.2 ooperativas de caficultores

En 2009, operaron 35 Cooperativas de caficultores con una red de 516 puntos
de compra, con presencia en todos los departamentos cafeteros. Estas
organizaciones contaron con el apoyo del FONC para cumplir con su rol en la
comercializacion de café. De esta forma, el 46% de las compras de café
realizadas durante el afio se realizé con recursos de la linea de financiamiento
del Fondo.

Asimismo, la FNC ha apoyado la labor de las cooperativas a través de la
entrega de apoyos econdémicos en funcion del cumplimiento de las metas de
entrega de café al FONC y la mayor transferencia de precio posible a los
productores. En 2009, estos incentivos representaron $4.900 millones de
ingresos adicionales para las Cooperativas.

Estos recursos significaron una gran diferencia ante la dificil coyuntura de
produccién presentada durante el afio. Como resultado, en 2009, la
participacion de las compras de las cooperativas aumenté a 39% de la
produccién registrada (alrededor de 3 millones de sacos), nueve puntos
porcentuales por encima de la registrada durante 2008.

Del total de dichas compras, el FONC recibio el 65%, diez puntos porcentuales
mas que en 2008. Para el logro de este resultado fueron determinantes, entre
otras cosas, la estrategia de compra relacional, el establecimiento de los
coordinadores regionales de compra y el trabajo mancomunado.

En relacion con su situacion financiera, durante 2009 las Cooperativas de
Caficultores arrojaron excedentes netos por la suma de $6.052 millones, cifra
51% menor a la registrada durante 2008. Esta circunstancia se explica por el
menor volumen de café comprado el afio pasado y el sobrecosto en que
debieron incurrir algunas de ellas ante el incumplimiento de los compromisos
de café fijados a futuro por parte de los caficultores. Tal situacion obligd a las
cooperativas a reponer el café comprometido con el FONC a precios mas altos.

Figura 4. Participacion del FONC en las compras de las Cooperativas
2006 - 2009
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De igual forma, a pesar de haber registrado una disminucion de 3% en su
patrimonio debido a la dificil situacion del mercado, en 2009 las Cooperativas
lograron mantener su capital de trabajo en niveles adecuados.
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1.2.3 Almacafé

En 2009, a través de Almacafé se adquiri6 cerca del 30% del café
comercializado internamente en el pais.

Adicionalmente, Almacafé efectud la revision, control de calidad y expedicion
de guias de transito para 5,1 millones de sacos de café verde de propiedad de
los exportadores particulares. Igualmente, gestioné la contrataciéon y coordind
la movilizacion del café y empaques, desde los centros urbanos hasta el
puerto, de 117.212 toneladas de café excelso, 20% menos que en 2008.

En 2009, la adopcion del sistema de compra de café por almendra sana
represento para Almacafé mayor eficiencia en el tiempo de recibo y el registro
de la informacion.

Almacafé como responsable del proceso de transformacion del café pergamino
en café verde para atender los compromisos del FONC, desde hace varios
afios adelanta el programa de Gestion de Trilla cuyo objeto es lograr el
maximo aprovechamiento del café pergamino y la mayor calidad de los
excelsos y co-productos. El indicador utilizado para medir esta gestion es la
diferencia entre el rendimiento de compra del pergamino y el rendimiento
obtenido en el proceso industrial. Este indicador pasé de 2,46 kg. en 2007 a
1,57 kg. en 2009, el mejor resultado de los ultimos ocho afios.

Igualmente, vale la pena destacar el buen comportamiento del porcentaje de
excelso obtenido a partir de 100 kg. de café pergamino. Asi, mientras en 2007
este indicador era 74,7%, al finalizar 2009 fue de 75,8%, lo cual indica un
mejor aprovechamiento de la materia prima y la mayor calidad del grano
colombiano.

Finalmente, en lo corrido de 2009, el factor de rendimiento en la trilla indica
que para obtener 70 kg. de café excelso son necesarios 92,4 kg. de café
pergamino.

1.3 Mecanismos para la gestion del riesgo

En los ultimos afios la institucionalidad cafetera se ha preocupado por ofrecer
al caficultor, mecanismos de mercado que le permitan proteger su ingreso de
los vaivenes del precio interno de compra y por ende recibir el mayor
porcentaje del precio internacional reconocido por el café colombiano. Para
ello se han desarrollado principalmente dos tipos de mecanismos cuyos
resultados alcanzados en 2009 se describen a continuacion:

1.3.1 Contrato de compra de café con entrega a futuro

Este instrumento comenzé a utilizarse en 2006 para mitigar el impacto de la
volatilidad del precio del café sobre el ingreso del caficultor. A través de estos
contratos, el productor puede vender con anticipacion su cosecha a un precio
determinado o determinable en el momento de la entrega del café.

Durante 2009, las ventas bajo esta modalidad presentaron un crecimiento
importante. En efecto, los caficultores suscribieron contratos con las
cooperativas por 47,5 millones de kg. de café pergamino a un precio promedio
de $659 mil/carga. Esto signific6 un mejoramiento en el ingreso del caficultor
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equivalente a $3 mil millones, cuando se compara con el precio del café para
entrega inmediata vigente al momento de la venta del cafeé.

El comportamiento exhibido por el diferencial en 2009 genero incentivos para
gue los caficultores, que habian comprometido previamente su café mediante
esquemas de venta a futuro, consideraran no cumplir sus obligaciones. Asi,
con el &nimo de proveer un apoyo a la gestion de este riesgo, se organizaron
reuniones con varias cooperativas para analizar su exposicion y proponer
alternativas para su administracion.

En este sentido, la FNC prestd asesoria acerca del uso de diversos
instrumentos de cobertura del Contrato “C”, logrando mitigar en parte el riesgo
asociado a su volatilidad.

1.3.2 Contrato de Protecciéon de Precio - CPP

Este instrumento contemplado por el Acuerdo de Politica Cafetera 2008-2011,
le permite al caficultor garantizar un precio minimo hasta para el 50% de su
cosecha.

Buscando mitigar el impacto en el ingreso derivado de la caida en la
produccién cafetera en 2009, se disminuyd el plazo para la adquisicion del
Contrato de dos meses a un mes y se incremento el precio de sostenibilidad
de $600 a $650 mil/carga. Como se trata de medidas establecidas para mitigar
los efectos negativos derivados de la menor produccion en 2009, estas
modificaciones estaran vigentes hasta que se recupere el nivel promedio de
produccién nacional calculado en 11 millones de sacos, o hasta que se agoten
los recursos destinados por el Gobierno Nacional para el funcionamiento del
CPP.

1.4 Programa de consumo interno

El aflo 2009 fue crucial para el desarrollo de este programa. Gracias a la
alianza establecida con representantes de la industria, se desarrollaron los
instrumentos de participacién y cooperacién que permitiran desplegar una
estrategia de largo plazo. Dentro de estos instrumentos se destaca la creacién
de una fiducia para captar los recursos que se invertirdn en el Programa y el
nombramiento de un Coordinador Ejecutivo, quien estara a cargo de
implementar la estrategia acordada por los miembros de la industria.

El programa se ha planteado una ambiciosa meta: convertir el café en la
bebida mas apreciada y consumida por los colombianos. Para cumplir este
reto, durante 2009 se avanzé en la elaboracién y aprobacion del Plan
Estratégico del Programa, la seleccién de la agencia de comunicaciones y la
agencia de publicidad, la realizacion de talleres con tostadores medianos y
pequefios, y la creacion de una “Red de Apoyo”, conformada por asociaciones,
instituciones, gobierno y lideres de opinion.

Dentro del Plan Estratégico se definieron las siguientes lineas de accién:

» El desarrollo de campafias de comunicacién de los beneficios del café a
profesionales de la salud.
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* La implementacion de estrategias para hacer de la bebida un lugar comun
en diferentes ocasiones y sitios de consumo, buscando desarrollar un mayor
interés por su distribucion y atraer a los consumidores del futuro.

» El disefio y puesta en marcha de un plan de comunicacion asociado con la
Denominacion de Origen, asi como el establecimiento de alianzas para la
formacion de equipos de expertos en preparacion de cafeé.

2. Competitividad e innovacion de la caficultura colombiana

La Federacion implementa diferentes programas cuyo objeto es mejorar la
competitividad de la caficultura colombiana. De este modo, la renovacion de la
caficultura se encuentra a la orden del dia para aumentar la productividad del
cultivo y al mismo tiempo incrementar el ingreso del caficultor y su familia.

Igualmente, la institucionalidad cafetera continba desarrollando otros
programas que tienen por objeto mantener la fertilizacion en niveles
adecuados, generar y transmitir nuevas técnicas de cultivo, proteger el medio
ambiente y fomentar el acceso al crédito y a la tierra.

2.1 Programas paralarenovacion de la caficultura

En los dltimos afios, la FNC ha implementado programas tendientes a
incrementar la productividad de los cafetales tradicionales y mantener los
logros en productividad alcanzados en los cultivos tecnificados. Para ello, con
el apoyo del Gobierno Nacional, la Federacion entrega incentivos para la
renovacion, que junto con el esfuerzo de los caficultores han permitido la
renovacion de 474 mil hectareas durante los Ultimos siete afios, (Figura 5). En
particular, entre 2008 y 2009, se intervinieron mas de 146 mil hectareas en los
diferentes departamentos cafeteros.

Figura 5. Area renovada (Acumulado)
2003 - 2009
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2.1.1 Programa de Permanencia, Sostenibilidad y Futuro
Este programa, cuya ejecucion inicié en 2007, esta enfocado a la renovacion

de cafetales tradicionales o envejecidos y permitira triplicar el ingreso que mas
de 360 mil caficultores reciben por el cultivo de café. El programa opera por
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medio de créditos otorgados a pequeiios caficultores, que brindan amplios
beneficios para el caficultor, pues estan respaldados por un ICR equivalente al
40% del monto del crédito y el valor total de los intereses causados durante la
vida de la obligacion es asumido por el FONC.

Como resultados del programa se tiene que entre 2007 y 2009, los cafeteros
solicitaron 39.620 créditos por $149 mil millones para la renovacion de 27,2 mil
hectareas. Adicionalmente, durante 2009, se incluyeron las siguientes mejoras
al programa:

e Para darle mayor dinamismo al proceso de tramite y desembolso de los
créditos, ademas del Banco Agrario, se incorporaron al programa dos
bancos privados, Davivienda y el Banco de Bogota.

e Con el objeto de acompasar el valor otorgado por el programa al
incremento en los costos de implementacién del cultivo, también el afio
pasado se incrementé el valor del crédito de $4,5 millones a $6 millones
por hectarea.

e Para facilitar las labores de siembra se cre6 un fondo para la
prefinanciacion de esta actividad, que permite que el caficultor cuente con
los recursos necesarios con anterioridad a la aprobacion del crédito y el
primer desembolso. En 2009, mediante este mecanismo se efectuaron
1.694 anticipos de prefinanciacion por valor de $1.344 millones.

e Para ampliar el alcance del programa a mas caficultores, se elimind la
clasificacion por tamafio de caficultor aplicada por la FNC (asociado al
namero de hectareas cultivadas con café), con lo cual ahora sélo se aplica
el limite patrimonial establecido por FINAGRO para el pequefio productor
(Para 2009, $54 millones — 110 SMMLV). Como medida adicional, y con el
objeto de fomentar la sustitucion de variedades susceptibles por variedades
resistentes, se permitié el ingreso al programa de aquellos cafetales que en
2009 se vieron fuertemente afectados por roya, sin importar la edad del
cultivo.

2.1.2 Programa de Competitividad de la Caficultura

Este programa esta orientado a estimular el mantenimiento de la caficultura
tecnificada en estado Optimo de produccién. En 2009, se proporcionaron
incentivos para la renovacion de 36 mil hectareas, cuya distribucién por
departamento se presenta en la Figura 6. El valor de los incentivos otorgados
asciende a $29 mil millones que se distribuyeron entre 56 mil caficultores. Vale
la pena destacar que 85% de los beneficiarios de este programa son pequefios
caficultores con menos de cinco hectéreas en café.

La volatilidad presentada por el mercado de la urea en 2008 y 2009, como
consecuencia del comportamiento presentado en el precio del petréleo, hizo
necesario que la FNC modificara la denominacion del incentivo. Asi, a partir de
noviembre se reconoce un incentivo tasado en $140 por arbol. Esta medida se
aplico de manera retroactiva a todos los caficultores beneficiados por el
programa durante el 2009.
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Figura 6. Hectareas renovadas con incentivo
2009
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Adicionalmente, si el productor siembra maiz, frijol o tomate de manera
intercalada con café o en un lote independiente dentro de la misma finca, se
entregan por hectarea hasta 150 Kg. adicionales de fertilizante.

2.2 Programas para la complementacion del ingreso del
caficultor

El cultivo de maiz o frijol contribuye a elevar la productividad de la tierra, al
mismo tiempo que se constituye en una alternativa para incrementar y
diversificar los ingresos y afianzar la seguridad alimentaria. Por estas razones,
la FNC recomienda su siembra intercalada en periodos de renovacion.

2.2.1 Programa Café y Frijol

En vista de las bondades inherentes al cultivo y con el &nimo de estimular las
siembras de frijol en la zona cafetera colombiana, en 2002 el Ministerio de
Agricultura puso en marcha el Programa Café y Frijol. Para su funcionamiento
se establecié un incentivo a la comercializacion equivalente a $150 mil por
tonelada de frijol vendida con factura.

Figura 7. Siembras de maiz y frijol en zona cafetera
2003 - 2009
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Gracias a lo anterior, durante 2009 se sembraron 55 mil hectareas de frijol en
zona cafetera, (Figura 7). Por su parte, a través del Programa de
Competitividad, se entrego fertilizante por $521 millones para la siembra de
3.770 hectareas de frijol y tomate.

2.2.2 Programa Café y Maiz

En 2002 la FNC suscribié un convenio con Fenalce que se ha constituido en
un importante dinamizador de las siembras de maiz tecnificado en zona
cafetera. Este convenio ha permitido que las siembras se realicen con los
hibridos FNC3056 blanco y FNC318 amarillo, altamente productivos y
resistentes a enfermedades.

En 2009 se sembraron 70 mil hectareas en maiz, (Figura 7). Por medio del
Programa de Competitividad se otorgaron incentivos en fertilizante por $1.569
millones para la siembra de 11.416 hectareas de maiz.

2.3 Fertifuturo

En vista del incremento experimentado por los precios de los fertilizantes en
2008 y al efecto negativo de esta circunstancia en la productividad del cultivo
(debido a la menor aplicacion), en 2009, la FNC y el Ministerio de Agricultura
suscribieron un convenio por $20 mil millones para la puesta en marcha de un
programa para el fomento a la fertilizacion. Como resultado se disefid
Fertifuturo que permitio a los caficultores adquirir fertilizantes durante 2009, de
dos maneras:

e Sin pagar intereses mediante un contrato de compra de café con entrega
futura suscrito con la cooperativa de caficultores. A través de esta opcion,
el caficultor cancela el valor del fertilizante en el momento que entrega el
café comprometido a través del contrato.

e Por la compra de contado, mediante la cual el caficultor obtiene un
descuento sobre el valor de la factura que es abonado a través de la
Cédula o la Tarjeta Cafetera Inteligente.

En octubre, con el objeto de estimular la fertilizacion de los cafetales, se
incremento el valor del descuento de 7,5% a 20%, el cual aplico tanto a la
opcioén de compra de contado como a la asociada a la compra a futuro de café.

Igualmente y con el fin de recuperar los cafetales infectados con roya, se
reconocié a los productores afectados 50% de descuento por la compra de
fertilizantes, previa evaluacion por parte del Servicio de Extension, del nivel de
infestacion y necesidades de fertilizacion.

Asi, durante 2009 Fertifuturo beneficié 90.808 caficultores con la compra de
fertilizante por $130,5 mil millones, gracias a lo cual, se estima que las ventas
de fertilizante al sector cafetero aumentaron 40% durante 2009. Cifra que
contrasta con la caida de 30% ventas registrada en 2008, ocasionada por el
aumento del precio de los fertilizantes.

2.4 Modelos Innovadores - Jovenes Agricultores

Este proyecto, liderado por la FNC con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo, busca brindar oportunidad de adquirir tierras y demas factores
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productivos a jovenes caficultores. Para ello, se apalancan recursos del sector
financiero privado y se incentiva la asociacion, innovacion y la tecnificacion en
la siembra de café.

En 2009, se ejecutaron proyectos en nueve departamentos cafeteros, por
medio de los cuales se ha logrado la vinculaciébn de 256 jovenes, futuros
propietarios de 1.601 hectareas, (Cuadro 1). También durante el afio, se
impulsd el fortalecimiento técnico y la gestibn empresarial, con miras a
incrementar la productividad y adoptar practicas de planeacion y seguimiento.

También se obtuvo el aval del BID para la ejecucion de la segunda fase del
proyecto, la cual busca desarrollar un esquema que permita al caficultor adulto
mayor, acceder a una opcion de retiro digno apalancado en valor de su tierra,
al mismo tiempo que se generan oportunidades para que los jovenes se
conviertan en propietarios de las mismas.

Cuadro 1. Resultados del programa Modelos Innovadores — Jévenes Caficultores
2007 - 2009

. Créditos de
. > Valor de la Tierra 9
Departamento Jovenes | Hectéareas . Renovacion
(millones $) .

(millones $)
Antioquia 42 244 1.700 176
Tolima 17 112 500 108
Santander 24 124 1.700 216
Risaralda 21 118 1.320 71
Quindio 28 159 770 198
Magdalena 44 240 850 243
Norte de Santander 50 406 450 243
Caldas 9 56 450 N/A
Valle 21 142 800 N/A

1.601 8.540 1.255

2.5 Crédito Cafetero

La FNC desempefia un rol importante como agente dinamizador del crédito
entre los caficultores, motivo por el cual promueve los créditos con garantia
complementaria Fogacafé, ICR, al igual que gestiona ante el Gobierno
Nacional el establecimiento de programas para alivio crediticio. A continuacion
se presentan los resultados alcanzados para el logro de este propdsito durante
20009.

Linea de crédito para beneficiaderos ecoldgicos: esta linea de crédito le
permite al caficultor acceder a un ICR de 40% del capital. De esta manera, se
incentiva la aplicacibn de practicas que mejoren la calidad del café y
contribuyan a la sostenibilidad ambiental. En 2009, a través de la misma se
entregaron incentivos por $8,1 mil millones a 2.928 productores para la
construccion de beneficiaderos ecologicos.

Garantia Fogacafé: los pequefios cafeteros tienen la posibilidad de acceder a
créditos para renovacién, sostenimiento de cafetales y beneficiaderos
ecologicos donde ademas de contar con la garantia FAG para el 80% del
capital, obtienen el respaldo de Fogacafé por el 20% del capital restante.

A diciembre de 2009, se entregaron recursos de Fogacafé por $40,1 mil
millones para complementar la garantia de 48.986 créditos. En particular,
como ayuda para mitigar los efectos de la ola invernal, se expidieron 2.723
certificados de garantia por $2,4 mil millones.
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Cuadro 2. Créditos para pequefios caficultores con garantia de Fogacafé
(Millones de pesos)
2009

PRAN Cafetero: para ofrecer nuevos periodos de gracia a las personas
beneficiarias del PRAN Cafetero, se tramitd el Decreto 4430 de 2008, gracias
al cual 8.656 caficultores se veran beneficiados.

Adicionalmente, dentro de la Reforma Financiera aprobada por la Ley 1328 de
2009, se incluyd un articulo que ofrece la posibilidad de cancelar las
obligaciones refinanciadas a través del PRAN Cafetero y el Programa de Alivio
Cafetero por el valor que resulte mayor entre el 30% del saldo inicial de la
obligacion, y el pagado por FINAGRO al momento de su adquisicion. Con esta
medida podran beneficiarse cerca de 55 mil caficultores.

Programa de alivio crediticio: en la actualidad, cerca de 47 mil productores
cafeteros (9% del total del pais) que se acogieron al PRAN Cafetero, se
encuentran reportados ante las centrales de riesgo por incumplimiento en sus
pagos. Dentro de este grupo cerca de 40 mil tienen deudas menores a $3,5
millones, que de acuerdo con la Ley 1328 de 2009 no son susceptibles de
cobro juridico, lo que dificulta su pago e impide el acceso a nuevas lineas de
créedito.

Al finalizar 2009, con el objetivo de normalizar la cartera y posibilitar que estos
caficultores se conviertan en beneficiarios del Programa Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro, se implementaron, con la aprobacion de Comité
Nacional, medidas especiales para la cartera PRAN administrada por
FINAGRO. Asi, aquellos productores cuyas deudas no requieren pago de
capital se beneficiaron a través de la cancelacion de su deuda por parte del
FoNC. Para ello, se destinaron $39 millones equivalentes al monto adeudado
por concepto de seguros de vida de las obligaciones de 13.445 caficultores.

Adicionalmente, el FONC adquirira los pagarés que al vencimiento de la Ley
1328 de 2009 se encontraban vigentes en FINAGRO y cuyo valor individual es
hasta $3,5 millones. Los beneficiarios de este programa de alivio crediticio
veran saneada su situacion ante las centrales de riesgo, convirtiéndose de
nuevo en sujetos de crédito. En particular, para todos aquellos que cumplan
con los requisitos exigidos, se buscarad promover su vinculacion al Programa
de Permanencia, Sostenibilidad y Futuro.

2.6 Programas con impacto positivo en el medio ambiente

La FNC desarrolla actividades forestales para contribuir a la estabilizacién del
balance hidrico y la reduccion de la erosion en sub-cuencas prioritarias de la
cuenca media y alta del Rio Magdalena, a través del incremento del uso
forestal sostenible, la recuperacién y la conservacion de los bosques en
pendientes y zonas altas degradadas. Para ello ha venido ejecutando el
Programa de Silvicultura como Alternativa de Produccion, el cual recibié entre
2007 y 2009, recursos de MIDAS por $5 mil millones.
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Desde su implantacion en 1993, los resultados de este programa dan cuenta
de 62 mil hectareas intervenidas a diciembre de 2009 (Figura 8), y se espera
totalizar 70 mil en 2012. El numero de familias cafeteras vinculadas en 2009
fue de 1.404, que sumadas a los 6.691 hogares que ya formaban parte del
programa, equivalen a 8.095 familias favorecidas. Igualmente, se culminé la
construccion del segundo Centro Asociativo de Transformacién de Madera.

En agosto de 2009, se suscribié un nuevo convenio para la entrega de €3,5
millones, que permitiran, a partir del afilo 2010, mejorar el manejo de la
biodiversidad por parte de los agricultores beneficiarios del programa. Con
este componente se intervendran 5.659 hectareas bajo la modalidad de
corredores biologicos estratégicos y se mejorara la eficiencia en el uso del
agua del proceso post-cosecha del café.

Figura 8. Hectareas intervenidas acumuladas
1993-2006, 2007- 2009
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Por su parte, el Programa Mejoramiento Ambiental y Fortalecimiento de la
Calidad del Café manejado por la FNC, apoya a 2.880 caficultores del
Programa de Familias Guardabosques por medio de talleres de capacitacion,
mejoramiento de la infraestructura de beneficio y secado y la recuperacion de
bosques y/o areas protegidas. En 2009, se capacitaron 288 familias en buenas
practicas de higiene y manufactura, beneficio ecolégico, aguas residuales,
secado solar del café, organizacion comunitaria y convivencia, entre otros.

El proyecto, que se ejecuta en Narifio, Huila, Cauca, Tolima, Magdalena,
Guajira, Norte de Santander, Boyaca y Santander, es financiado por Mitsubishi
Corporation, Accién Social y la FNC con $3.468 millones ejecutables en diez
afios a partir de 2009.

2.7 Acciones adelantadas para mantener la sanidad vegetal

Durante 2009, como medida de choque para evitar una mayor difusion de los
brotes de roya identificados a lo largo del pais, el Comité Directivo aprobd6
extender los beneficios de Fertifuturo a los caficultores con cultivos afectados
por esta enfermedad. Asi, previa visita del Servicio de Extension, el productor
presentando la factura de compra, recibio a través de la Cédula o la Tarjeta
Cafetera Inteligente descuentos hasta por el 50% del valor del fertilizante
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necesario para recuperar el cafetal. Durante 2009, los cafeteros presentaron
13.772 facturas que obtuvieron descuentos superiores al 20%, como apoyo a
la fertilizacion de cafetales con roya. De los anteriores, 5.469 obtuvieron el
mayor descuento posible, equivalente al 50%. En total, los recursos destinados
a través de esta iniciativa alcanzaron los $3.863 millones.

Adicionalmente, para fomentar la sustitucion de variedades susceptibles a la
roya, se permiti6 adelantar la renovacion de los cafetales no recuperables a
través del programa Permanencia, Sostenibilidad y Futuro, sin importar la edad
que presentaran.

De otra parte, como resultado de las intensas lluvias presentadas en 2009, el
porcentaje de infestacion por broca aumentdé considerablemente a partir de
agosto, pasando de 1,2% en julio a 4,5% en noviembre. Sin embargo, la
accion rapida de la Federacion hizo posible que este porcentaje se redujera
considerablemente en diciembre a 3,2%, gracias a lo cual este indicador al
cierre de 2009, fue 3,1%.

Para controlar la proliferacion de esta plaga, se realiz6 una campafa intensiva
enfocada a incentivar la aplicacion de buenas préacticas agricolas asociadas a
la intensificacion de la recoleccion de los frutos maduros, sobre maduros y
secos. La divulgacion de la campafia se efectudé por medio de afiches, un
boletin técnico y volantes, que a su vez fueron utilizados como avisos de
prensa en los periddicos regionales, programas radiales y en el canal del
Servicio de Extension (web 2.0), ademas de las actividades cotidianas del
Servicio de Extension. Asi mismo se mantuvo un comercial permanente en el
television asociado a las emisiones de Las Aventuras del Profesor Yarumo,
programa que dedico dos entregas a este tema.

Adicionalmente, para garantizar la compra de todo el café producido en el pais
y mantener la sostenibilidad financiera del FONC, se simplificé la aplicacion de
los descuentos por defectos en taza para el café brocado, facilitando asi la
labor de comercializacion de este café.

2.8 Programas para la produccién de cafés especiales

La promocién de la produccién de cafés especiales, ha permitido que las
exportaciones de este tipo de cafés hayan aumentado de manera importante
en los ultimos afios y se hayan consolidado como el rubro de exportacién con
valor agregado mas importante para el café colombiano. A continuacién se
describen los resultados alcanzados a través de estas iniciativas durante 2009.

2.8.1 Agronegocios y PyMes

A través de los dos componentes de este programa se brinda apoyo a 25 mil
pequefios caficultores en la produccion de cafés especiales en 30 mil
hectareas en plantaciones tradicionales y envejecidas, ubicadas en 199
municipios del pais (diez departamentos).

El componente de Agronegocios beneficia a 12.500 caficultores, con la
renovacion por siembra de 15 mil hectareas y la generacion de 22.500
empleos al afo. Para ello, se cuenta con recursos del Programa MIDAS por
$4.350 millones.
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Hasta diciembre de 2009, se han renovado 16 mil hectareas, de las cuales 5,4
mil hectareas corresponden a lo ejecutado durante la presente vigencia. Con
estos resultados se favorecieron 31.277 caficultores, de los cuales 7.713
fueron vinculados en 2009. Con estos resultados, se logro involucrar casi 19
mil caficultores adicionales a los inicialmente planificados por cubrir con este
componente.

Por su parte, el componente PyMes brinda asistencia técnica especializada a
25 mil caficultores en la produccion de cafés especiales certificados, para lo
cual cuenta con $4.168 millones ejecutados a través de la Fundacién Manuel
Mejia y 60 extensionistas que atienden los beneficiarios del proyecto. En 2009,
se capacitaron los extensionistas contratados y los caficultores del proyecto y
de la region. Complementariamente, se generaron 30.972 auto - empleos.

2.8.2 Mejoramiento ambiental y fortalecimiento de la calidad del café

Este programa apoya a 2.880 caficultores del Programa de Familias
Guardabosques por medio de talleres de capacitacion, mejoramiento de la
infraestructura de beneficio y secado y la recuperacion de bosques y/o areas
protegidas.

El proyecto, que se ejecuta en Nariflo, Huila, Cauca, Tolima, Magdalena,
Guajira, Norte de Santander, Boyaca y Santander, es financiado por Mitsubishi
Corporation, Accién Social y la FNC con $3.468 millones ejecutables en diez
afios a partir de 2009.

En 2009, se capacitaron 288 familias en buenas practicas de higiene y
manufactura, beneficio ecoldgico, aguas residuales, secado solar del café,
organizacion comunitaria y convivencia, entre otros.

2.8.3 Produccién sostenible de café AAA

Se encuentra orientado a mejorar las condiciones de vida de 3.839 familias
productoras de café, vinculadas al programa de calidad sostenible AAA
Nespresso en Cauca y Nariilo, con el mejoramiento de la infraestructura
productiva y la descontaminacién de las fincas cafeteras. El convenio cuenta
con recursos por $8.753 millones de Nespresso, la Federacion y la comunidad.

En 2009 se beneficiaron 581 familias cafeteras de los municipios de La Florida,
Sandond y Consaca (Narifio) gracias a la mejora de la infraestructura de
beneficio ecoldgico y el fortalecimiento de los procesos de asistencia técnica y
comercializacion.

2.8.4 Proyectos de cafés especiales como alternativa para la generacion
de condiciones de paz

Ademas de los programas anteriormente mencionados, la FNC desarrolla
diversos proyectos encaminados a la superacion de la pobreza y la generacion
de condiciones de paz, por medio de la promocion del cultivo de cafés
especiales. Estos apoyan a 1.685 caficultores y se presentan en el Cuadro 3.
En total, por medio de las diversas iniciativas que se desarrollan en asocio con
diversas entidades, principalmente de cooperacion internacional, se benefician
a mas de 1.500 familias en diferentes regiones del pais. El valor de estos
convenios supera los $13 mil millones.
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Cuadro 3. Otros proyectos de cafés especiales
1993 — 2009

2.9 Servicio de Extension

Nunca antes en la historia de la FNC, el Servicio de Extension ha tenido un
namero tan significativo de técnicos. En 2009 la planta de personal alcanzé las
1.545 personas, cifra que se incrementa si se tienen en cuenta los pasantes y
el personal con contratos de corto plazo.

La gestion realizada por el gremio cafetero ha logrado que esto sea una
realidad, lo cual ha redundado en una mejora en la calidad del servicio y la
percepcion de los caficultores respecto de la asistencia técnica que reciben.
De la cifra anterior, 333 corresponden a los técnicos que prestan asistencia a
los beneficiarios del Programa Permanencia, Sostenibilidad y Futuro, cuyo
costo es financiado por el Gobierno Nacional a través del Acuerdo de Politica
Cafetera 2008-2011. Otro grupo significativo fortalece la asistencia a los
caficultores vinculados a los programas Nespresso, USAID y KfW, entre otros.
Finalmente, 1.112 técnicos corresponden al personal habitual del Servicio de
Extension, incluidos los auxiliares administrativos.

Labores educativas: durante 2009, el Servicio de Extension continud
brindando apoyo, asesoria y acompafiamiento a los caficultores. Las
metodologias de extension individuales, grupales y masivas fueron las
herramientas utilizadas para alcanzar la mayor cobertura posible. Gracias a
ello, en 2009 se efectuaron 530 mil eventos individuales, de los cuales 229 mil
fueron visitas a finca y 301 mil atenciones en oficina. Por medio de
metodologias grupales se realizaron 33 mil eventos, cada uno con 15
participantes en promedio, como reuniones, giras y dias de campo, entre otros.

Capacitacion: para la FNC uno de los temas prioritarios es la formacion de
todos aquellos que brindan asistencia técnica a los caficultores. Por ello, desde
2003 se inicio el Programa de Capacitacion Virtual que busca formar
permanentemente en temas tecnoldgicos, econdmicos, sociales, gremiales,
informaticos y de sistemas de informacion a los miembros del Servicio de
Extension. En 2009 se efectuaron 3.297 capacitaciones para el personal del
Servicio de Extension.

Labores de aplicacion: son aquellas actividades ejecutadas por los
productores en los lotes de café que han cumplido su ciclo de produccion y
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deben renovarse, ya sea por zoca o0 por siembra, asi como las nuevas
siembras de café. El registro de estas areas es prioritario para el Servicio de
Extension, pues gracias a ellas el SICA contiene informacion precisa de la
caficultura colombiana

2.10Cenicafé

Cenicafé desarrolla su agenda de investigacion con el fin de continuar
ofreciendo soluciones a corto, mediano y largo plazo para los cambiantes retos
de la Caficultura y fortalecer los esquemas de validacion e interaccion entre los
caficultores, el Servicio de Extension y la investigacion cientifica. A
continuacion se presentan los principales avances de 2009.

2.10.1 Productividad agronémica

Mejoramiento genético: se desarrollaron marcadores ligados a la resistencia
contra la roya que se estan validando sobre lineas de variedad Castillo® a
partir de la huella genética. Igualmente, se seleccionaron 22 progenies
altamente resistentes a la roya y la llaga macana, con buena productividad y
caracteristicas de grano.

Fisiologia: se determin6 que para la floracién del cafeto son mas importantes
los cambios en la humedad del aire que aquellos en la humedad en el suelo.

Renovacion: al comparar cinco formas de implantar los sistemas de manejo
de cafetales, se encontré6 que sembrar dos quintas partes el primer afio, dos
quintas partes el segundo y una quinta parte el tercero, para seguir soqueando
una quinta parte por afio, genera la mejor produccion media de café a través
del tiempo.

Produccién de semilla: en 2009 fueron entregados 86.287 Kg. a los Comités
de Cafeteros. A cooperativas y asociaciones de productores se suministraron
610 Kag.

2.10.2 Viabilidad econ6émica del café

Cosecha, beneficio y secado: en el area de beneficio se ensamblaron los
componentes de la maquina separadora de frutos por color, desarrollado con
el apoyo de Colciencias. Se observé una alta eficacia en la separacién de
flores (>98%), y frutos en racimos (100%), alta eficacia en la deteccién de
frutos de café verde, pintones, maduros y sobremaduros (>90%).

Para determinar el punto de lavado del café en proceso de fermentacion se
disefié un dispositivo que permite medir la remocién de mucilago.

En cuanto al secado del café, se avanzo en el disefio de tecnologia para medir
en linea la humedad del café durante el secado en silos secadores por
diferencias de peso. Asi mismo, se desarrollo un controlador de caudal de aire
y temperatura del aire de secado que permite mantener el consumo especifico
de combustible sin importar la altura de la capa a secar. Se observaron
reducciones en los costos de secado hasta del 10%.

Cafés especiales: en estudios relacionados con la determinacion de los

componentes del aroma en el café tostado y molido, proveniente de diferentes
sitios de produccion, se encontr6 que 15 de estos compuestos, permiten
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discriminar la procedencia del café, con una confianza de la prediccidon
superior al 80%. Lo anterior convierte, esta metodologia en una herramienta
de interés para contribuir a determinar el origen de la muestra.

2.10.3 Conocimiento estratégico

Genomica del café: se seleccionaron 117 materiales de la coleccion por
caracteristicas sobresalientes en compuestos quimicos, analisis sensorial,
tamafio de gran y comportamiento espectral. Se encontraron asociaciones
significativas entre marcadores y las caracteristicas arquitectura de la planta,
tamafo y peso de grano, y compuestos quimicos asociados al perfil sensorial y
resistencia a la roya, importantes para procesos de produccién de variedades
mediante seleccion asistida.

Gendmica de resistencia a la broca: en resistencia a la consulta broca, los
niveles de disminucion de oviposicidn se mantuvieron significativos en dos
introducciones de Etiopia (15-17%), cuatro de C. Libérica (21-23%) y tres de
las progenies Kawisari (ardbica x liboerica) con 22-24%. Igualmente, se
identific6 un genotipo etiope de C. Arabica con actividad inhibitoria de la
mananasa.

En el conocimiento de la broca, estudios citolégicos y genéticos evidenciaron
gue los machos de H. Hampei contienen informacion genética adicional, y por
lo tanto tienen potencial de transmitirla a sus descendientes, lo que puede ser
relevante para una estrategia de control genético.

Divulgacion y transferencia: se desarroll6 un moédulo de diagndstico
fitosanitario de consulta en el portal de Cenicafé. Actualmente, contiene
diagndsticos 33 enfermedades distintas.

2.11Investigacion Participativa

La Investigacion Participativa - IPA es una estrategia en la cual interactian
caficultores, extensionistas e investigadores con el fin de validar, adaptar y
transferir tecnologias o generar conocimientos, de acuerdo con las condiciones
socioeconOmicas y culturales de los caficultores y agroecolégicas de su
entorno.

Nuevas variedades: en 2009, se continud la validacion de las variedades
Castillo® General y Regional en 141 parcelas demostrativas en 95 municipios
cafeteros. Adicionalmente, se efectuaron 154 actividades educativas con la
participacion de 5.324 personas. En cada departamento se seleccioné una
variedad a comparar, una vez sembradas tales variedades, existe una
retroalimentacion de informacion entre productores y extensionistas.

Maiz: con el establecimiento de 31 parcelas de maiz en ocho departamentos
cafeteros, se quiere validar los materiales hibridos investigados por el Cimmyt
y Fenalce. Adicionalmente, estas parcelas cumplen con la funcién educativa
de compartir con los productores la tecnologia aplicada para llegar a
productividades por encima de siete toneladas por hectarea que generan
ingresos importantes para los caficultores. Dentro de las metodologias
utilizadas vale la pena destacar las reuniones (11), los dias de campo (7) y las
demostraciones en campo (9).

35



COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA 2009

Los materiales validados han sido fundamentalmente el FNC3056 blanco vy el
H318 amarillo, cuyas bondades de alta productividad y resistencia a
enfermedades son interesantes para los productores.

3. Programas de Inversion Social para el caficultor

La reconocida capacidad de gestion del gremio cafetero, se ha convertido en
su mayor fortaleza. En 2009 se lograron invertir en proyectos desarrollados por
la FNC $863 mil millones, gracias a los aportes del Gobierno Nacional, los
gobiernos departamentales y municipales, la cooperacion internacional y
nacional, y los esfuerzos de los productores cafeteros. Gracias a ello, el indice
de apalancamiento del FONC fue ocho, indicando que por cada peso aportado,
se gestionaron $8 adicionales provenientes de otras fuentes.

Con el objetivo de fortalecer el bienestar y el desarrollo econémico y social de
las familias cafeteras, el 63% de estos recursos se ejecutaron en el area de
competitividad para la caficultura. Dentro de este rubro vale la pena destacar
los siguientes programas: Competitividad, que genera incentivos para la
renovacion de la caficultura tecnificada; Permanencia, Sostenibilidad y Futuro,
gue fomenta la renovacién de cafetales envejecidos; y Fertifuturo, el cual
brinda estimulos econémicos para que los productores efectuen la fertilizacién
adecuada de sus cafetales.

Igualmente, sobresale el monto de inversion para la construccion de
infraestructura comunitaria (27%), rubro en el cual sobresalen los proyectos de
mejora de infraestructura vial, en particular el proyecto Vias del Sur del Tolima,
y las realizadas para el mejoramiento de escuelas en el sector rural.

Figura 9. Distribucion de recursos invertidos en proyectos de FNC
2009
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Por su parte, el tercer gran rubro es el de infraestructura domiciliaria (6%), el
cual es fundamental para mejorar la calidad de vida de las familias caficultoras.
A través de la construccion y adecuacion de acueductos, redes eléctricas y
sistemas de saneamiento basico, se logra un impacto inmediato en el
bienestar de las personas.

36



COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA 2009

Adicionalmente, por medio de la construccion de infraestructura productiva se
mejoran los procesos de pos-cosecha del café, con importantes resultados
sobre la calidad del grano y los ingresos de las familias cafeteras. (Figura 9)

3.1 Programas para la educacion de la poblacion cafetera y
rural

3.1.1 Gestion empresarial

En 2009, se continué ejecutando a través del Servicio de Extension, el
Programa de Formacién Continua en Gestibn Empresarial, cuyo proposito es
la capacitacion de los cafeteros en el establecimiento de empresas exitosas y
competitivas. El programa tiene dos niveles. En el nivel basico, los
participantes reciben capacitacion dentro de un proceso participativo sobre el
conocimiento de la empresa. En el nivel avanzado, se espera que el caficultor
profundice en el aprendizaje y adopcidén de las herramientas administrativas
gue le permitan obtener el mayor margen posible en su empresa.

Desde 2002 este programa ha permitido capacitar alrededor de 95 mil
cafeteros con una inversion de $11.514 millones, de los cuales la FNC aporto
82%, y el SENA, la SAC y el Ministerio de Agricultura el restante 18%. En 2009
se logro capacitar 14.048 caficultores.

3.1.2 Computadores para educar

El programa tiene por objeto la donacion masiva de computadores que han
cumplido con su vida util en las entidades publicas y las empresas privadas.
Estos son reacondicionados y entregados a escuelas publicas de todo el pais.
La Federacion, en convenio con la Asociacion Computadores para Educar del
Ministerio de Comunicaciones, brinda acompafiamiento a las instituciones
educativas, desde la capacitacion de docentes, hasta la promocion para el uso
de los recursos de informatica.

En la FNC, el programa inici6 en 2001 y a 2009, ha permitido la entrega de
mas de 3.580 computadores puestos al servicio de 62 mil estudiantes en 396
instituciones educativas ubicadas en municipios cafeteros de todo el pais. En
2009, se asignaron 182 computadores a 38 instituciones educativas con
destino a la educacion de 2.341 alumnos en Antioquia, Cauca, Narifio, Norte
de Santander, Santander y Tolima.

3.1.3 Fortalecimiento de la poblacion en el eje cafetero

El programa “Educacién y Gestion para el Fortalecimiento de la Poblacion
Rural del Eje Cafetero Colombiano 2007-2010” se desarrolla con fundamento
en el convenio suscrito por la FNC con la Fundacion Humanismo vy
Democracia de Espafa. El presupuesto asignado para su ejecucion equivale a
$4.031 millones financiados en su mayoria por la Comunidad de Madrid y la
Fundacién Humanismo y Democracia. En sus inicios se estimd una poblacion
objetivo equivalente a 9.638 personas asentadas en la zona rural de Risaralda,
Caldas y Quindio.

A diciembre de 2009, el programa invirtio $3.452 millones para el beneficio de

20.003 personas, lo cual indica que se ha superado ampliamente la meta
inicialmente programada. Adicionalmente, con la dotaciébn de 45 escuelas
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rurales y la implementacion de las metodologias de postprimaria Escuela
Nueva y Escuela y Café, se beneficiaron 3.047 estudiantes y 94 profesores.
Paralelamente, 18.811 pequefios caficultores y 51 extensionistas se
favorecieron con la dotacion de infraestructura tecnoldgica y material educativo
en 24 Centros Rurales de Entrenamiento y Gestion (CREG’s). Igualmente, han
recibido capacitacion empresarial para la mejora de los procesos de toma de
decision, manejo financiero y aumento de productividad en las fincas.

3.1.4 Programas educativos de la FMM

En 2009, mas de 57 mil personas se beneficiaron de las actividades de la
Fundacién Manuel Mejia, de los cuales 39.080 fueron cafeteros. A su vez, los
programas de formacion de la Fundacion lograron una amplia cobertura al ser
implementados en 338 municipios.

Gestion Administrativa de la Empresa Cafetera: en 2009, con la
implementacion del médulo impreso “La Empresa Cafetera”, se capacitaron en
gestiébn administrativa 9.361 caficultores de Boyaca, Huila, Magdalena, Norte
de Santander, Risaralda, Santander, Tolima y Valle.

Programa de Seguridad Alimentaria: se desarroll6 en coordinacion con el
Comité de Cafeteros de Cundinamarca, para capacitar en seguridad
alimentaria a 3.467 familias del departamento, 180 lideres departamentales y
30 técnicos del Servicio de Extension.

Educacion a distancia: se continu6 con las actividades del convenio suscrito
por la FNC, el SENA y la Fundacién para el desarrollo de cuatro programas de
educaciéon a distancia a través de los cuales se otorga a los caficultores una
certificacibn como auxiliares. Los programas desarrollados son: i) Seguridad
alimentaria: volvamos a mercar en la finca; ii) La economia solidaria, una
alternativa para el desarrollo del campo colombiano; iii) Gestion integral hacia
la calidad del café; iv) Gestion administrativa y financiera de la empresa
agropecuaria. Mientras en 2008 se capacitaron a distancia 6.505 caficultores
en ocho departamentos, durante 2009, gracias a la ampliacion de la cobertura
a 15 departamentos, se capacitaron 22.955 caficultores.

Aula virtual: el objeto de este programa es capacitar a los caficultores en
competencias tecnoldgicas basicas. Durante 2009, se capacitaron 3.257
caficultores, en 143 salas de informatica de 118 municipios cafeteros, y 221
extensionistas en la metodologia y estrategia de operacion de este sistema.

3.1.5 Alianzas internacionales parala educacion

En la ejecucion de proyectos educativos, el apoyo de diversas organizaciones
internacionales es fundamental para la FNC. Por este motivo, ha suscrito
convenios de cooperacién con organizaciones de siete paises, a través de los
cuales se trabaja para elevar la calidad de la educacion y mejorar la
infraestructura de las escuelas en la zona cafetera colombiana. Algunos de
estos proyectos se presentan en el Cuadro 4.

38



COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA 2009

Cuadro 4. Proyectos educativos en zona cafetera
2009

3.2 Proteccion social en salud

El bienestar de las personas depende en gran medida de la posibilidad de
acceder a los servicios de salud. De acuerdo con la Encuesta de Condiciones
de Vida de los Hogares Cafeteros de 2005, el 73% de las familias cafeteras no
tienen acceso a seguridad social en salud y por esto se implementé el
Programa de Proteccién Social en Salud.

Desde 2004, gracias a este programa y a través de varios convenios suscritos
con FOSYGA vy entidades territoriales, se han logrado vincular de manera
permanente 109.448 caficultores al régimen subsidiado de salud. En 2009, se
estan beneficiando 47.163 caficultores con recursos por $12.638 millones
correspondientes al valor de su vinculacion al régimen. De estos recursos,
FOSYGA aporta 67,5%, la FNC 20% y las entidades territoriales 12,5%. Estos
productores hacen parte de la ampliacion de cobertura aprobada para el
programa hasta 2011.

3.3 Actualizacion de la base de datos del SISBEN

El Gobierno Nacional adelanta la actualizacion de los criterios para la
determinacidn, identificacion y seleccion de los beneficiarios de los programas
sociales del Estado, a través de la implementacién del Sistema de
Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales — SISBEN
lll. Este es el principal instrumento para el reconocimiento de las familias
pobres y vulnerables, y por lo menos ocho instituciones y 31 programas
gubernamentales lo utilizan actualmente.

En 2009, la FNC suscribié un convenio de asociacion con el DNP para apoyar
el proceso de actualizacién del SISBEN en las zonas rurales de los municipios
cafeteros del pais, que permitio el cubrimiento de mas del 80% en zonas
rurales y 95% en los municipios cafeteros colombianos. En el convenio se
establecen mecanismos de cooperacion y colaboracion para: i) intercambiar la
informacion que permita depurar la base de datos del SISBEN; ii) apoyar el
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proceso de actualizacion del instrumento en las zonas rurales de los
municipios cafeteros del pais.

El DNP compartird con la FNC informacion detallada sobre las condiciones
sociales de los cafeteros contenidas en la encuesta SISBEN, la cual a su vez
alimentara la base de datos SICA para ser utilizada como herramienta de
planeacion de politicas y programas de la institucionalidad cafetera. Se espera
que finalizado el primer semestre de 2010 el DNP entregue a la FNC la base
de datos del SISBEN III.

3.4 Mejoramiento de infraestructura comunitaria
3.4.1 Vias Sur del Tolima

En 2008, la FNC suscribié un convenio marco de cooperacion con el DAPRE-
Fondo de Programas Especiales para la Paz, la Oficina del Alto Comisionado
para la Paz, Accion Social y la cooperacion internacional, con el objeto de
adelantar proyectos de desarrollo social para generar condiciones tendientes
al logro y mantenimiento de la paz en comunidades vulnerables. En desarrollo
de este convenio se ejecutan obras viales en 52 km. en la via Chaparral—
Rioblanco y en 77 km. entre Ataco—Planadas, cuyo valor asciende a $64.130
millones, de los cuales a diciembre, se ejecutaron $63 mil millones. Gracias a
las gestiones adelantadas en diciembre de 2009, se adicionaron $24,7 mil
millones a este convenio.

3.4.2 Mejora en el acceso a agua potable

El proyecto “Mejorando el acceso de agua potable a viviendas de cuatro
municipios del Departamento de Cauca 2008-2010” se lleva a cabo en Timbio,
Santander de Quilichao, Caldono y Jambalb. Su objetivo es mejorar las
condiciones de salud de las comunidades cafeteras a través del mejoramiento
del acceso a agua potable y la capacitacion en temas de gestion,
administracion y operacion de la infraestructura que se proyecta entregar.

El convenio para la realizacion de este proyecto se suscribié en 2008, con la
Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) y
la Fundacion Humanismo y Democracia para ser ejecutado en tres afios. Los
recursos para la ejecucion del proyecto provienen en su mayoria de AECID
(69%), asi como en menor proporcidn de las alcaldias municipales, la FNC y la
comunidad.

En 2009, las inversiones realizadas impactaron 62.230 personas con el
mejoramiento de la infraestructura de dos redes de distribucion en Caldono y
Timbio, la construccibn de un acueducto en Jambalé y una planta de
tratamiento en Santander de Quilichao, por $612 millones.

Igualmente, se efectuaron charlas con la comunidad sobre practicas de vida

sana, conservacion ambiental, liderazgo y fortalecimiento de las juntas
administradoras, equidad de género y convivencia.

4. Posicionamiento del Café de Colombiay su Portafolio
Marcario

Un elemento central para asegurar la competitividad del café de Colombia en
el largo plazo, consiste en mantener una imagen y diferenciacion del producto
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de cara a clientes y consumidores. Es por esta razon que la Federacion se ha
comprometido con diferentes estrategias disefladas para cautivar nuevos
consumidores que aprecien y estén dispuestos a pagar precios superiores por
el grano producido en Colombia.

4.1 Programa 100% café de Colombia

Con el objetivo de impulsar el programa y mantener su relevancia entre los
miembros del Programa, la FNC continu6 desarrollando una serie de iniciativas
orientadas a maximizar la exposicion del café de Colombia y a fortalecer su
presencia en diversos mercados. A continuacion se presentan las mas
importantes:

Durante 2009, conscientes del potencial del mercado chileno para el Programa
100% Café de Colombia, la FNC trabajé en el disefio de una estrategia de
comunicacion integral para fortalecer su posicionamiento en este mercado.
Durante el ultimo trimestre del afio se implemento6 el plan de medios, con el
cual se busca posicionar el café colombiano como una alternativa relevante
para el consumidor chileno.

Por otra parte, en Asia se continu6 con una activa labor de seguimiento a los
licenciatarios del Programa 100% Café Colombiano y se logré la firma de cinco
nuevos contratos de licenciamiento: tres en Japén (Unicafé, Art Coffee y
Mitsumoto), uno en China (Beijing Horst Coffee) y uno en Corea (Korea
Mcnulty’s). Con la firma de estos nuevos contratos el numero de licenciatarios
en Asia asciende a un total de 20.

Complementariamente, en el marco del apoyo a los tostadores miembros del
Programa 100% Café Colombiano, los Comités Directivo y Nacional aprobaron
el disefio y lanzamiento de una campafia dirigida a los consumidores
norteamericanos de café de Colombia. Esta iniciativa dirigida a los
consumidores de clase media de los Estados Unidos, esta desarrollada en
torno al concepto “See what’s behind Colombian coffee” (Descubre qué hay
detras del Café colombiano) con los siguientes obijetivos: i) recordar a los
tostadores acerca del valor y las razones por las cuales resulta importante
participar en el programa 100% Café Colombiano, y ii) recalcar a los
consumidores porque el café 100% colombiano es el mejor del mundo y las
razones por la cuales pagan una prima por él.

Adicional a los medios tradicionales, la nueva campafia en Norteamérica
también tendr4 un componente digital consistente con las nuevas paginas de
Internet de la institucionalidad cafetera que se lanzaran a comienzos de 2010.

4.2 Patrocinios y alianzas
4.2.1 Deportistas

Durante 2009, el Café de Colombia mantuvo su estrategia de vincular su
actividad promocional a deportistas colombianos de alto perfil. Asi, se continué
con el apoyo al golfista Camilo Villegas y al automovilista Steven Goldstein,
entre otros. Adicionalmente, Café de Colombia se vincul6 nuevamente al
ciclismo con el objeto de llegar a la audiencia de paises claves como Espafia,
Francia, Alemania e Italia. De esta manera, se busca obtener exposicion en
medios de comunicacion tradicionales y no tradicionales.
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La participaciéon como patrocinador del equipo de ciclismo “Café de Colombia -
Colombia es Pasion” se constituye en un programa piloto que podra
complementarse con otras iniciativas similares.

4.2.2 Agenda Juan Valdez

Participacion de Juan Valdez en actividades promocionales: como
instrumento fundamental para apalancar la comunicacion de los principales
elementos de la estrategia de diferenciacion del café de Colombia, Juan
Valdez continué apoyando durante 2009 diversas actividades de promocion,
impactando ante los medios de comunicacion e importantes personalidades
nacionales e internacionales, lo cual permiti6 maximizar su presencia en
diversos escenarios.

La agenda de Juan Valdez incluyé la presencia del personaje en multiples
eventos como el Festival Iberoamericano de la Publicidad en Argentina,
Summer Streets en Nueva York, el Tour de I'’Avenir en Francia, el programa de
television en los Estados Unidos, The Balancing Act, y otros eventos
destacables como la 50 Asamblea del Banco Interamericano de Desarrollo en
Medellin y el evento de Colombia es Pasion-Gira de Corazones en Washington
y Nueva York, el saludo a distintas delegaciones extranjeras que visitaron el
pais y muchas otras presentaciones nacionales.

Asimismo, y como complemento a las actividades publicitarias y de promocion
a los licenciatarios de las marcas asociadas con el Café de Colombia, Juan
Valdez también estuvo presente apoyando diversas iniciativas comerciales,
como es el caso de la convencion de representantes de ventas de Coca-Cola
“The International Foodservice Marketplace” en Chicago, que se celebr6 en
mayo de 2009.

Adicionalmente, el afio pasado el personaje Juan Valdez fue elegido dentro de
los 40 iconos publicitarios mas distinguidos que han dejado huella en
Iberoamericana, y paso a integrar el Saloén de la Fama celebrado en el mes de
mayo en Buenos Aires (Argentina).

Juan Valdez en la Internet: con el objetivo de fortalecer la imagen de Juan
Valdez como simbolo de calidad y de los valores de los caficultores
colombianos, se construy6 la pagina oficial para el personaje Juan Valdez
(www.juanvaldez.com). En ella se incluyeron nuevos contenidos llamativos e
interactivos, que permitirdn a los visitantes conocer mas sobre el personaje y
los caficultores que representa.

Esta pagina Web corresponde a uno de los ejes tematicos de la nueva
arquitectura Internet y tiene como objetivo establecer un canal directo entre
consumidores y el personaje. Con el lanzamiento de la pagina en febrero de
2010, se espera que los visitantes puedan conocer mas sobre la historia del
personaje y lo que hay detras de él, mas alla del icono publicitario.

Durante 2009, como parte del proyecto Internet 100% Café de Colombia, se
habilité el perfil de Twitter de Juan Valdez en donde sus seguidores estan
atentos a escuchar lo que el simbolo de los caficultores dice y el contenido que
él quiera compartir. La informacion de este perfil gira alrededor del Café de
Colombia, de los valores de los caficultores y el concepto 100%: 100% calidad,
100% montafias de Colombia, 100% comprometidos con la sostenibilidad.
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4.3 Otras iniciativas en los mercados del mundo
4.3.1 Estados Unidos

Evento Summer Streets en Nueva York: en 2009 Café de Colombia
particip6, nuevamente, en este multitudinario evento. Al Summer Streets
asisten, durante tres sdbados en el mes de agosto, dos millones de personas
cada dia. Este evento que replica el modelo de las ciclovias de Bogota y Paris,
contd con la asistencia de Juan Valdez. El simbolo de los caficultores
colombianos recibié una gran acogida, pues mas de 2.000 personas se
tomaron fotos con él y mas de 6.000 consumidores degustaron el café que fue
repartido en forma gratuita.

4.3.2 Japon

Campafias Publicitarias para Emerald Mountain: las campafias de
promocion del Café de Colombia en Japon enfocadas particularmente en el
Emerald Mountain, continuaron realizandose en sus formatos tradicionales: i)
A bordo de los aviones de SkyNet, la segunda aerolinea de Japén. Para ello,
se inici6 a mediados de octubre y por dos meses, una nueva campafa que
complementa la entrega de café a bordo, con elementos como los
apoyacabezas de los asientos con el logo de Café de Colombia y Emerald
Mountain; ii) En las cafeterias de Sapporo Ueshima Coffee.

Curso de especialistas en café: en 2009 se gradu6 una nueva promocion de
japoneses en el curso de especialistas de Café de Colombia. Con esta ya son
cinco las promociones y mas de 60 especialistas certificados. En el marco de
la Feria de Cafés Especiales SCAJ se realizé un curso de renovacion para 40
participantes a los que estaban por expirarles sus certificados.

4.3.3 China

Patrocinio de eventos: la oficina de Beijing participé como invitado de honory
copatrocinador de tres campeonatos nacionales de baristas de café en
diferentes ciudades de China. En el marco de estos eventos, se dictaron
conferencias a los mejores baristas del pais y a los representantes de la
industria del café sobre el Café de Colombia.

Adicionalmente, se particip6 en eventos culturales y diplomaticos, como la
visita del Buque Gloria, la exhibicion de Museo de Oro en Shangai, y el evento
“Love Knows No Borders” organizado por el gobierno chino, donde se dio
visibilidad a la marca Café de Colombia entre los medios de comunicacion, el
cuerpo diplomatico y personalidades del gobierno.

4.4 Nuevas estrategias para la diferenciacion del origen

4.4.1 Regalias por el uso de la marca Juan Valdez®

Desde su creacién la licencia de la marca Juan Valdez ha representado
ingresos al FONC por $14,3 mil millones por concepto de regalias, que se

reinvierten en proyectos de impacto social y econémico para el beneficio de
527 mil familias caficultoras del pais.
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4.4.2 Denominaciones de origen regional

La evolucién del mercado internacional hacia cafés diferenciados por origen
especifico se constituye en una de las grandes oportunidades de agregar valor
a un gran numero de productores colombianos. En este sentido, la FNC ha
venido trabajando desde 2005 en una estrategia para el establecimiento de la
Denominacion de Origen para el Café de Colombia y una estrategia paralela
asociada a Denominaciones de Origen Regional. Esto con el fin de segmentar
la oferta colombiana a través de un portafolio de cafés regionales con primas
superiores, que logren el posicionamiento del café colombiano en su conjunto.

Durante 2009, se consolidé la informacion necesaria de los estudios técnicos y
legales para identificar y documentar las denominaciones regionales de Narifio
y Cauca. En la medida en que los estudios técnicos indicaban que las
fronteras politicas de los departamentos no necesariamente coincidian con la
oferta ambiental de las zonas de origen del café, los Comités Departamentales
respectivos llegaron a un acuerdo para definir los limites de cada una de estas
denominaciones.

Gracias a lo anterior, en abril de 2009 se radicé en la Superintendencia de
Industria y Comercio, el pliego de peticiones para el reconocimiento de la
Denominacion de Origen Narifio. En octubre se radicé el documento
correspondiente a la Denominacion de Origen Cauca.

Adicionalmente, con el apoyo del BID, se desarroll6 un programa de
implementacion agresivo que incluye elementos tecnoldgicos, de proteccion y
comunicacién a clientes y productores. Este proyecto tiene una duracion de
tres anos.

4.5 Defensa del patrimonio marcario de los caficultores
colombianos

En 2009, se mantuvo la estrategia agresiva de defensa del patrimonio
intelectual de los cafeteros colombianos en todo el mundo, la cual incluye la
deteccion de infracciones mediante el analisis de muestras recolectadas en
todos los continentes, la revision y seguimiento de los casos de infraccion, la
busqueda de soluciones extrajudiciales para los casos detectados y las
acciones legales pertinentes.

Durante el afio se detectaron 20 infracciones de marca sobre las cuales se
adoptaron acciones legales como: el envio de cartas de reclamacién a los
presuntos infractores, demandas para la nulidad y cancelacion de registros
marcarios que utilizan indebidamente el origen colombiano, e investigaciones
penales por la usurpacién de marcas.

Dentro de las acciones legales mas notorias se encuentran las adelantadas en
Espafa en contra de “La Huerta de Juan Valdez” y “Comercial Chocolates la
Casa” por denigracion de la marca Juan Valdez®, y competencia desleal,
respectivamente. Ilgualmente, en Colombia se produjeron acciones para evitar
la comercializacion de prendas de vestir falsas y la venta de café Juan
Valdez® re envasado o por fuera de los canales comerciales autorizados.

En cuanto a los registros marcarios, se presentaron mas de 20 oposiciones a

registros efectuados por terceros en Colombia y en el exterior, con resultados
satisfactorios. Asi, en Espafia se negd el registro de dos marcas con
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fundamento en la normativa correspondiente y la Indicacion Geogréafica
Protegida “Café de Colombia”. En Estados Unidos se obtuvo el retiro de la
solicitud de registro de una marca que utilizaba la expresién Colombian. Y en
Colombia, se obtuvieron negaciones de registro a una marca por hacer alusién
a Juan Valdez y la renuncia de registro de dos marcas con la expresion
colombiano. Asimismo, a principio del afio se logr6 un acuerdo con el
caricaturista norteamericano que utilizé la imagen de Juan Valdez afectando
su imagen y reputacion.

5. Agenda Cafetera para el pais y el mundo

En cumplimiento de la mision de asegurar el bienestar del caficultor
colombiano a través de wuna organizacibn gremial, democratica y
representativa y la eficiente y eficaz administracion de los recursos del FONC,
la Federacion representa en diferentes escenarios nacionales e
internacionales a la comunidad cafetera. Gracias a ello, en 2009 se continu6
con la ejecucion del Acuerdo de Politica Cafetera 2008-2011 y se logro la
sancion de la Ley 1337 de 2009 o Ley de Honores de la Caficultura
Colombiana, asi como la inclusién en la Reforma Financiera (Ley 1328 de
2009) de un articulo para el alivio crediticio de los caficultores deudores del
PRAN. Igualmente, la FNC continu6 fomentando a lo largo y ancho del
territorio colombiano el modelo gubernamental de paz, equidad y desarrollo del
sector rural colombiano mediante la ejecucién de diferentes programas y
proyectos.

En el ambito internacional, durante 2008 se trabajé intensamente en la
diplomacia cafetera, herramienta fundamental para el fortalecimiento de la
competitividad y el posicionamiento de la caficultura colombiana en los
escenarios internacionales. Gracias a este liderazgo, se alcanzaron
importantes resultados dentro de los que se destacan la participacion en las
reuniones del Consejo Internacional del Café, maximo 6rgano rector de la OIC,
y en las negociaciones del Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea.

5.1 Acuerdo de Politica Cafetera 2008-2011

El Acuerdo de Politica Cafetera 2008-2011 es el segundo instrumento de
politica de este tipo suscrito entre el Gobierno Nacional y el gremio caficultor.
El afio 2009 fue especialmente prolifico para la ejecucion del Acuerdo. Los
principales resultados alcanzados son los siguientes:

Sostenibilidad del ingreso del caficultor

e Contrato de Proteccién de Precio: reconociendo que el comportamiento
de los diferenciales del café de comienzos del 2009 obedeci6 a un
fendmeno coyuntural producido por la menor produccion de grano y que los
costos de la caficultura se han incrementado, el precio sostenibilidad del
CPP se modificé de $600 mil/carga a $650 mil/carga.

Adicionalmente, con el objeto de fomentar la adopcién del CPP, la FNC
emprendié diversas acciones de comunicacion y divulgacion del
reglamento de uso y los beneficios asociados a su utilizacion como
instrumento de cobertura ante la volatilidad del precio del café.

e Programas de renovacion de cafetales: durante 2009, a través de los
programas de Competitividad y Permanencia, Sostenibilidad y Futuro se
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entregaron incentivos a 36.074 hectareas de cafetales tecnificados y se
efectuaron tramites para la renovacion de 20.923 hectéareas de cafetales
envejecidos.

e Programas para la complementacion del ingreso caficultor: las
siembras intercaladas de maiz y frijol representan una opcion importante
para la generacion de ingresos complementarios al café. Durante 2009, se
sembraron en zona cafetera un total de 125 mil hectareas en maiz vy frijol.

e Defensa de la garantia de compra: durante el cuarto trimestre de 2009, a
través de las cooperativas se comercializo el 46% de la cosecha cafetera.
De esta porcion, el 65% fue adquirido por el FONC.

e Mecanismos alternativos de compra y fijacion de precios: el 2009
marco la consolidacion de los contratos de compra con entrega futura de
café como instrumento financiero para la fijacion de precios. Durante el afio
pasado, 47,5 millones de kg. fueron adquiridos a través de este
mecanismo, mas del doble del volumen transado en la vigencia anterior.

Asistencia técnica: durante 2009 se culminé el proceso de contratacion de
333 nuevos técnicos del Servicio Extension que brindan asistencia técnica a
los beneficiarios del programa Permanencia, Sostenibilidad y Futuro.

Bienes publicos: con el apoyo del Ministerio de agricultura, Cenicafé adelanta
desde 2002 la investigacion del genoma del café y la broca. Resultados
importantes alcanzados por estas investigaciones ubican a Cenicafé a la
vanguardia de esta tematica y le han permitido ocupar un lugar sobresaliente
en espacios de intercambio cientifico internacional como la Red Internacional
del Genoma.

Valor agregado y cafés especiales: como parte de las metas planteadas por
el Acuerdo se definié que antes de finalizar su vigencia, el 40% del total de las
exportaciones del pais se llevarian a cabo con algun tipo de valor agregado y
para ello se involucrarian 10 mil nuevos caficultores a los programas de cafés
especiales de la FNC. En la actualidad, aproximadamente el 35% del café se
exporta con valor agregado y 50 mil nuevos caficultores participan en
programas de cafés especiales.

5.2 Relaciones con el Congreso de la Republica

En cumplimiento de su funcién de representacion de los intereses de los
caficultores colombianos ante el Congreso de la Republica, durante 2009 la
FNC obtuvo los siguientes resultados:

Ley 1337 de 2009: conocida como la Ley de Honores de la Caficultura
Colombiana, a través de ella se rinde homenaje a los productores de café en
Colombia. Su tramite y aprobacion fue promovida por los Ministerios de
Hacienda y Agricultura y en ella se establecen una serie de medidas
tendientes a la promocion de la actividad cafetera en el pais:

e La declaracion del 27 de junio de cada afio, dia de la creacion de la
Federacion, como “Dia Nacional del Café”.

e La autorizacion al Gobierno Nacional para apropiar recursos destinados a
la investigacion y promocién de nuevas tecnologias que incentiven la
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produccion, exportacion y consumo nacional del café colombiano de alta
calidad, la creacién de una biblioteca del café, la ejecucion de proyectos
para el desarrollo socioeconémico de las regiones cafeteras y la
sostenibilidad del ingreso caficultor.

e La permanencia de la contribucion cafetera, en los términos definidos por la
Ley 1551 de 2007.

e La elaboracién por parte de RTVC de un documental sobre la tradicion
caficultora en el pais.

La sancion de la Ley se produjo en un acto especial realizado en Casa de
Narifio que conté con la presencia del Presidente Alvaro Uribe, el Gerente
General, funcionarios del nivel directivo de la Federacion y los miembros del
Comité Directivo, entre otros.

En el evento, realizado el 17 de septiembre de 2009, el Presidente de la
Republica resalté el significado de la caficultura colombiana como capital
social estratégico para el pais y su importancia como actividad econémica.

Reforma Financiera 2009: con el fin de que 47 mil caficultores con deudas
vencidas de los programas PRAN Cafetero y Alivio Cafetero, sanearan su
condicién financiera ante las centrales de riesgo, a través del Articulo 93 de la
Ley 1328 de 2009 o Ley de la Reforma Financiera, se acordaron las siguientes
medidas:

« La posibilidad de cancelar sus obligaciones dentro del afio siguiente a la
expedicion de la Ley. Para ello, se establecié que los caficultores deberan
cancelar el mayor valor entre el 30% del saldo inicial de la deuda y el valor
gue FINAGRO pag06 para adquirir el respectivo pagaré.

+ La exigencia a FINAGRO de abstenerse de efectuar el cobro juridico de
aquellas obligaciones cuyo valor es menor a $3,5 millones. Para el
saneamiento de las deudas cuyo saldo es menor a $3,5 millones, la FNC
realizara las siguientes acciones:

+ Adquirir a FINAGRO los pagarés de las deudas de 13.445 caficultores que
no requieren pago de capital. Para ello, se destinaron $39 millones
equivalentes al monto adeudado por concepto de seguros de vida.

» Adquirir a FINAGRO los pagarés de las de las deudas que al vencimiento
del plazo estipulado por la ley 1328 de 2009 se encuentren vigentes y cuyo
valor individual sea hasta $3,5 millones.

Asi las cosas, los beneficiarios de este programa de alivio crediticio veran
saneada su situacidon ante las centrales de riesgo, convirtiéndose en sujetos de
credito. En particular entre todos aquellos que cumplan con los requisitos
exigidos, se buscara promover su vinculacion a los programas de renovacion.
Mayor detalle acerca de esta estrategia se encuentra en la seccion 2.5 de este
documento.
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5.3 50° Asamblea del BID

El Café Colombia fue uno de los protagonistas de la 50% Asamblea de
Gobernadores del BID que se realizé en Medellin entre el 27 y el 31 de marzo
de 20009.

En efecto, la tienda Café de Colombia instalada en Plaza Mayor, epicentro de
la Asamblea, fue el centro de atraccion y el principal lugar de encuentro de las
méas de 3 mil personas que asistieron al evento. Juan Valdez también se hizo
presente en la Asamblea y estuvo disponible para que las autoridades
econdmicas de todo el mundo se tomaran una foto con el representante de las
527 mil familias cafeteras de Colombia.

Modelos Innovadores - Jovenes Caficultores: previo al inicio formal de las
sesiones de la Asamblea, el Presidente del BID, Luis Alberto Moreno, junto
con el gerente de la FNC y el Ministro de Hacienda, visitaron la Finca El
Silencio en Salgar (Antioquia), la cual hace parte de este programa. En esta
finca que se entregd en 2007 a 42 joévenes cafeteros, el Presidente del BID
destacé las bondades de Modelos Innovadores-Jovenes Caficultores y se
comprometio a entregar USD 10 millones adicionales para apoyar el modelo
que hoy beneficia a 256 familias de jovenes campesinos. Con esta suma la
FNC podra apalancar los recursos necesarios para que cafeteros mayores y
familias de jovenes caficultores puedan asegurar un ingreso para si mismos y
sus familias.

Recursos para promocion del Café de Colombia: durante la Asamblea, el
Fondo Multilateral de Inversiones del BID - FOMIN asegurd la entrega de
USD1,7 millones, con los cuales la FNC ejecutara un programa cuyo costo
total asciende a USD3,4 millones encaminado al desarrollo de sofisticados
instrumentos para la defensa y el posicionamiento del café colombiano y las
regiones productoras.

Banca Movil: Telefénica Movistar, la FNC y el Banco de Bogoté, con el apoyo
del BID, presentaron los resultados de este proyecto desarrollado en
Santander, Caldas y Risaralda y con el cual se beneficiard a mas de 300 mil
caficultores de todo el pais. A través de él, los caficultores podran realizar
transacciones financieras con su Ceédula Cafetera Inteligente y consultar el
precio del café a través del teléfono celular, sin desplazarse del lugar donde se
encuentran.

5.4 LXXII Congreso Extraordinario Cafetero

Durante el LXXI Congreso Extraordinario Cafetero, celebrado en agosto 6 de
2009 y como resultado de su designacién como Ministro de Defensa, el Dr.
Gabriel Silva presenté su informe de gestion y renuncia formal al cargo de
Gerente General de la FNC, el cual desempefo durante siete afios.

En su informe de gestion, el Dr. Silva mostro como a través de la planeacion
estratégica, la austeridad financiera, la innovacién y los encuentros frecuentes
con los caficultores de todas las regiones del pais, la caficultura recobré
protagonismo en la economia nacional y mundial, y se consolid6 como un
capital social estratégico para la estabilidad del pais y la seguridad de las
areas rurales. El balance presentado por el saliente Gerente recibié pleno
respaldo de la dirigencia cafetera y los representantes del gobierno con
asiento en el Comité Nacional de Cafeteros.
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Posteriormente, en sesion de agosto 19 el Comité Nacional elaboré la terna de
candidatos al cargo y determino que la eleccion del nuevo Gerente General se
llevaria a cabo el 27 de agosto de 2009. Tres condiciones fueron definidas y
catalogadas como clave para la eleccion del nuevo Gerente: consenso,
continuidad y unidad.

Asi, en cumplimiento del reglamento establecido en los Estatutos de la FNC
aprobados en 2002, durante el LXXIl Congreso Extraordinario Cafetero fue
elegido como nuevo Gerente General el Dr. Luis Genaro Mufioz Ortega. A
través de esta eleccion se produjo que por primera vez la totalidad de los
departamentos cafeteros del pais participaran con su voto en la designacion
del cargo administrativo mas alto del gremio caficultor.

El Dr. Luis Genaro Mufioz Ortega y quien es administrador de empresas
egresado de la Universidad Jorge Tadeo Lozano de Bogotd, con estudios en
Disefio y Evaluacion de Proyectos y Programas de Desarrollo Directivo, ha
estado vinculado por 19 afios al sector cafetero.

5.5 Organizacion Internacional del Café

En este campo la FNC continda ejerciendo liderazgo y protagonismo en las
deliberaciones que se producen en el seno de este organismo multilateral,
razon por la cual ha sido defensora de los Acuerdos Internacionales del Café
(AIC). EI més reciente de estos Acuerdos fue convenido por los paises
miembros de la OIC en septiembre de 2007, y en la actualidad se encuentra
en etapa de firma y ratificacion. Dentro de las acciones adelantadas por la
FNC para la entrada en vigor del AIC 2007 se destacan las siguientes:

e EIl tramite, conjuntamente con los Ministerios de Relaciones Exteriores y
Agricultura de una Ley ante el Congreso para la aprobacion del AIC 2007.
En la actualidad, gracias a la expedicién del Decreto 4298 de 2008,
Colombia aplica provisionalmente el Acuerdo.

e La participacion activa en el analisis, discusion y aprobacién de los
reglamentos de la OIC y los 6rganos asesores y subsidiarios del Consejo
Internacional del Café.

e La intervencién en el Grupo de Trabajo para Documentos Estratégicos
establecido para el anadlisis de la “Estrategia de Desarrollo del Café®,
mediante la cual se plantean las prioridades en cuanto a la financiacion de
proyectos a través del Fondo Comun de Productos Basicos, y el “Plan de
Accion estratégico 2009-2014” de la OIC.

Complementariamente, la FNC particip6 en las siguientes actividades:

Seminario de Broca del Café: en vista del liderazgo cientifico y los avances
logrados en la materia, Cenicafé hizo parte del selecto grupo de panelistas
internacionales invitados al seminario que tuvo lugar durante las reuniones de
la OIC realizadas en marzo.

Politicas Nacionales del Café: la Federacion presentd al Consejo
Internacional del Café las estrategias y programas que hacen parte del
Acuerdo de Politica Cafetera 2008-2011 y plante6 cdmo gracias a los
programas de Competitividad y Permanencia, Sostenibilidad y Futuro,
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Colombia estarda en la capacidad de aumentar su produccion
significativamente.

Taller de trabajo para el Foro Consultivo de Financiacion del Sector
Cafetero: la creacion de este espacio de discusion, es quiza una de las
principales innovaciones del AIC 2007. Conocedores de los riesgos inherentes
al mercado del café, los cuales afectan en mayor proporcion a pequefos y
medianos productores, los paises miembros de la OIC concibieron este Foro
para la busqueda de soluciones encaminadas a minimizar los impactos de la
volatilidad de los precios y la disminucion de los términos de intercambio.

En septiembre de 2009, la OIC realizé un taller de trabajo para avanzar en las
preparaciones de la primera reunion del foro a través de la discusion de las
tematicas a considerar, los arreglos necesarios para su implementacion y las
alternativas existentes para la financiacion de proyectos. Debido a los
resultados alcanzados en el disefio de instrumentos para la administracion del
riesgo, tales como el CPP y los contratos de venta a futuro de café, la FNC
buscara liderar este espacio de discusion.

5.6 Cooperacion con paises productores y consumidores
5.6.1 Codigo Comun parala Comunidad Cafetera — “4C”

Existe una fuerte tendencia mundial hacia la fijacion de estandares para la
produccién y comercializacion de todo tipo de productos, que garanticen su
sostenibilidad en las dimensiones social, econémica y ambiental. Con ello, se
busca no solamente que los productos sean de alta calidad, sino que los
procesos de produccién fomenten la mejora en la calidad de vida de los
productores y los trabajadores involucrados en el sector y que se apliquen
practicas que contribuyan a la conservacion del medio ambiente. Con base en
lo anterior, se cred en 2006 la Asociacion del Cédigo Comun de la Comunidad
Cafetera, iniciativa en la que Federacion ha participado activamente desde su
inicio.

En diciembre de 2009, la Asociacion 4C cumplié tres afios de actividades y
cuenta con 132 miembros provenientes de los principales paises productores y
consumidores. Sus 6rganos de decisidn cuentan con representacion de los
productores, la industria, el comercio y la sociedad civil.

Se calcula que la oferta potencial de café 4C asciende a 10,2 millones de
sacos provenientes de 20 paises miembros. En Colombia, gracias al apoyo de
la FNC, 36 mil productores operan con este sistema de los cuales 25 mil
obtuvieron sus licencias a finales de 2008. Igualmente, 23 cooperativas, 134
trilladoras y 10 bodegas operan bajo este sistema.

En el afio cafetero 2008/09, para la difusion del estandar se realizaron mas de
300 talleres de capacitacion para los productores y los extensionistas.
Asimismo, se adelantan proyectos 4C en Antioquia, Caldas, Cundinamarca,
Norte de Santander, Risaralda, Santander y Valle del Cauca y se cuenta con
unidades en proceso de licenciamiento en Huila, Tolima y Quindio, en las
cuales participaran 10 mil caficultores adicionales.
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5.6.2 Asociacion del café sostenible — Sustainable coffee partnership*

Dentro de los proyectos implementados por la Asociacion se destaca el Comité
de Evaluacion en Sostenibilidad — COSA el cual consta de una serie
generalizada de indicadores a través de los cuales se aplica un analisis multi-
criterio del costo-beneficio asociado a la implementacién de las diferentes
certificaciones de sostenibilidad del café disponibles en el mercado.

En Colombia, gracias al apoyo decidido de la FNC, en la actualidad se trabaja
en la implementacién de un proyecto bajo la metodologia COSA con el apoyo
técnico e investigativo del CRECE. El proyecto cuenta con el apoyo de los
Comités de Caldas, Narifio, Santander y Huila y la cooperacion de ACDI-
VOCA y ADAM, y esta orientado a medir bajo la metodologia COSA, la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental de seis modalidades de sellos y
cbdigos de conducta para la produccion de cafés especiales.

En particular, durante 2009 se ha aplicado la encuesta a cerca de 2 mil fincas
certificadas y de control, en los cuatro departamentos y se ha procesado la
informacion para construir los primeros indicadores y efectuar los analisis
comparativos entre las fincas que producen algun tipo de café especial y las
fincas de control que producen café estandar.

5.7 Negociaciones comerciales

Durante 2009, en apoyo a la estrategia del Gobierno Nacional para la
internacionalizacién de la economia colombiana, la FNC participd activamente
en las negociaciones para la redefinicion de las condiciones del TLC con
México, luego del retiro de Venezuela del G-3, en siete rondas negociacion
para la suscripcion de un Tratado de Libre Comercio con la Union Europea y
en el inicio de negociaciones de un Acuerdo de Alcance Parcial en Bienes y un
Acuerdo en Servicios e Inversion con Republica Dominicana.

5.8 Programas para la atencion de poblaciéon en condiciones
de vulnerabilidad

Al amparo del modelo de parafiscalidad cafetera, son numerosos los proyectos
y programas que avanzan exitosamente para lograr el desarrollo, progreso y
bienestar social de los cafeteros y sus familias.

Para alcanzar estos resultados, la Federacion de Cafeteros ha desarrollado
una estrecha y constructiva relacién de cooperacion y trabajo conjunto con las
autoridades del orden nacional y territorial, encaminada a reforzar su papel
como promotor del modelo gubernamental de paz, equidad y desarrollo para el
sector rural colombiano. Dentro de las actividades desarrolladas en este
campo vale destacar el papel que como ejecutor ejerce la Federacion en los
programas que a continuacién se describen.

5.8.1 Red Juntos parala superacion de la pobreza

Gestado en 2008, este proyecto de cooperacion con Accion Social permite que
la FNC intervenga como entidad ejecutora de la Red Juntos. Su objeto es
poner en marcha una estrategia integral para apoyar a la poblacion mas pobre

* Lanzada en 2003 bajo el patrocinio de la Iniciativa para Productos Béasicos Sostenibles, el Instituto Internacional para
el Desarrollo Sostenible — [ISD y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo - UNCTAD, esta
asociacion trabaja en pro del establecimiento de una estrategia global para la sostenibilidad en el sector cafetero.
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y vulnerable del pais que se encuentra inmersa en las denominadas trampas
de la pobreza. Igualmente, se promueve el mejoramiento de sus condiciones
de vida, mediante el fortalecimiento y la construccion de capacidades para
promover su propio desarrollo.

Entre 2008 y 2009 se suscribieron convenios con Accion Social, para la
operacion del programa en Risaralda y Cauca. Para su ejecucion se utiliza el
personal del Servicio de Extensiébn y la experiencia de los Comités
Departamentales de Cafeteros.

Por medio del acompafiamiento familiar y comunitario, un equipo de
cogestores sociales coordinados por el Servicio de Extension, efectla visitas
domiciliarias para el levantamiento de la informacién socioeconémica de las
familias y luego las orientaran en la construccion de su proyecto de vida. Estas
familias también accederdan a programas y servicios de salud, nutricion,
educacion, vivienda, entre otros.

En 2009, se atendieron 34.600 familias en 31 municipios, para lo cual fueron
contratados 228 cogestores. El valor del convenio fue de $4.668 millones.

5.8.2 Generacion de condiciones para la paz

En 2008 la Federacion suscribié con la Oficina del Alto Comisionado para la
Paz, el DAPRE - Fondo de Programas Especiales para la Paz, Accién Social y
la cooperacion internacional, un convenio para adelantar el “Programa de
Generacion de Condiciones Propicias para la Paz, la Seguridad y el
Desarrollo”.

A través de este programa se ejecutaron 121 obras de infraestructura en los
sectores vial, eléctrico, social y de saneamiento basico, en 17 departamentos,
con el apoyo de nueve Comités Departamentales de Cafeteros. El presupuesto
del proyecto ascendié a $75.896 millones, de los cuales $4.733 millones se
ejecutaron en 2008 y el resto en 2009.

Adicional a las obras de infraestructura, los Comités de Cafeteros llevaron a
cabo un acompafiamiento social con las comunidades beneficiadas y vecinas
de las obras para generar conocimientos y procedimientos que aseguraran el
uso y sostenibilidad de las mismas mediante la participacion comunitaria.

5.8.3 Gestién comunitaria — Obras para la paz:

Este programa se ejecuta con recursos de Accién Social y tiene por objeto
apoyar las comunidades afectadas por la violencia y los municipios mas
pobres del pais mediante la construccion de obras de infraestructura. Para el
efecto, desde 2006 se han suscrito tres convenios cuyo valor total asciende a
$9,8 mil millones, de los cuales en 2009 se invirtieron $8,8 mil millones.

Dentro de las obras ejecutadas se destacan: i) en Magdalena, la construccion
de la primera etapa del Mercado Campesino de Fundacion; ii) en Boyaca la
ejecucion de obras viales; iv) en Norte de Santander, la construccién de la
segunda etapa del Hogar Juvenil de EI Tarra; v) la construccion de los
polideportivos de La Montafiita (Caqueta), Colos6 (Sucre) y San Miguel
(Putumayo); vi) el mejoramiento de infraestructura comunitaria en las
poblaciones de Bahia Cupica y Bojaya (Chocd); vii) La construccion de
infraestructura comunitaria para poblacion desplazada en Santa Barbara de
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Iscuandé y El Charco (Narifio); viii) la construccion de Centros Comunitarios en
San Miguel (Putumayo), Rovira (Tolima) y Algeciras (Huila).

5.8.4 Laboratorio de Paz Il

La Federacién fue seleccionada por Accion Social y la Comisién Europea para
ejecutar dos proyectos dirigidos a fomentar el relevo generacional y la
permanencia en el campo de las mujeres y los jovenes caficultores
colombianos a través de acciones integrales que les permitan aumentar sus
ingresos, brindandoles una proyeccion de vida ajena a la violencia.

Para el cumplimiento de estos objetivos, los beneficiarios recibirdn por dos
afios apoyo del programa Modelos Innovadores — Jovenes Caficultores. Con el
proyecto se busca apoyar los procesos productivos de ocho fincas que
agrupan a 185 mujeres y jovenes caficultores en Antioquia, Cauca, Santander
y Tolima, a través del mejoramiento de la infraestructura productiva, el
mejoramiento de la calidad del café, y el fomento de la seguridad alimentaria y
nutricional. Para su ejecucion se cuenta con $1.600 millones, de los cuales
57% corresponde al aporte de la Union Europea y el resto a recursos de la
FNC y la FMM.

Complementariamente, este proyecto cuenta con un componente desarrollado
en el Meta a través del cual se busca mejorar las condiciones de vida de 300
familias cafeteras desplazadas del Meta, a través del aseguramiento de la
calidad y la adopcién de la certificacion Rainforest Alliance. El programa se
ejecutara por dos afios hasta 2010 y cuenta con recursos por $1.865 millones
aportados por la Unién Europea, la FNC, CAFIMETA vy otras asociaciones de
productores.

1.7.5 Café sostenible para la comunidad indigena Paez

Ejecutado a través de un convenio suscrito con FUNDESO para mejorar el
rendimiento y la produccion de café organico para la sostenibilidad de la
comunidad indigena Paez en Cauca. Este convenio, por $940 millones, cuenta
con aportes de la Comunidad Auténoma Regional de Murcia (Espafia), Café
Mundi (Espafia), la Fundacion Colombia Nuestra, la FNC y la comunidad.

Con su ejecucion se busca fortalecer las capacidades de 500 familias
indigenas de la Asociacion Fondo Péez por medio de la capacitacion, el
mejoramiento de infraestructura de beneficio, secado y manejo de aguas
residuales y la produccion y comercializacion de café organico certificado.
Como resultado de este proyecto, 338 familias obtuvieron la certificacién de
produccién organica y 567 familias la de comercio justo, gracias a lo cual se
esperan aumentar la productividad y los ingresos percibidos por las familias en
pro de su calidad de vida y bienestar.

5.8.5 Serrania del Perija — Good Inside

Dado que la produccion de cafés especiales constituye una alternativa para
reconstruir el tejido social y fomentar el arraigo, el Comité de Cafeteros del
Cesar— Guajira desarrollo este proyecto para promover la adopcion del codigo
UTZ Certified por parte de 100 familias EIl proyecto cuenta con financiacién de
Douwe Egberts Foundation (Holanda), la FNC y la comunidad cafetera y en
2008 se enmarcéd dentro de la Alianza Publico Privada “Colombia Cafetera
Sostenible”. En 2009 se invirtieron cerca de $465 millones en capacitacion en
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gestion sostenible, buenas practicas agropecuarias y organizacion
comunitaria.

Asimismo, se mejor0 la infraestructura productiva de 100 fincas, se renovaron
177 hectareas de cafetales envejecidos y protegieron 135 hectareas de
bosque para la creacion de un corredor ambiental.

5.8.6 Colombia cafetera sostenible

El objetivo de este programa es desarrollar condiciones para el retorno de los
campesinos a sus tierras, la convivencia pacifica, el desarrollo humano y
sostenible, la erradicacién de la pobreza y el ejercicio pleno de sus derechos,
en la Serrania del Perija. El proyecto fue aprobado por la Embajada del Reino
de los Paises Bajos en el marco de la estrategia de Alianzas Publico-Privadas
para la financiacion de proyectos.

La iniciativa, cuyos antecedentes se remontan al proyecto “Serrania del Perija
- Good Inside”, gestiona acciones en beneficio de 600 familias adicionales a
las 100 que fueron cubiertas en 2009 y que se caracterizan por ser afectadas
por la violencia armada, un alto grado de vulnerabilidad, pobreza o miseria.

La ejecucion del proyecto se extendera por tres afios hasta 2012, y cuenta con
recursos por $8.988 millones de la Embajada del Reino de los Paises Bajos, la
FNC la Fundacion Douwe Egberts y la gobernacion del Cesar.

6. Situacion Financiera del Fondo Nacional del Café

La crisis econdmica internacional que se gesto en 2008, trajo consigo secuelas
gue se sintieron a lo largo de 2009. En efecto durante este afio, se registraron
caidas hasta de 29% en las cotizaciones de las principales bolsas del mundo y
las sefales de estancamiento en las economias desarrolladas se manifestaron
el crecimiento negativo de la inflacion, los altos niveles de desempleo y la
disminucién en el consumo de los hogares.

No obstante, todas estas condiciones del mercado mundial y cafetero fueron
afrontadas por la institucionalidad cafetera a través de la aplicacion de las
medidas financieras mas adecuadas. Como se presenta a continuacion, el
FONC y la FNC han conducido con éxito una estrategia de fortalecimiento de
sus finanzas.

6.1 Sostenibilidad ante la crisis

La coyuntura del mercado financiero ha sido sobrellevada sélidamente gracias
al fortalecimiento financiero del FONC, el cual se ha basado en las siguientes
politicas:

e Mantener una estructura 6ptima de endeudamiento ajustada al perfil de
riesgo y capital de trabajo del FONC.

e Mantener un cupo amplio en las lineas de crédito con los bancos locales e

internacionales, lo cual ha permitido ejercer con efectividad la garantia de
compra en un escenario de poca liquidez y altos precios del café.
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e Proteger los ingresos del FONC mediante el uso de instrumentos
financieros ajustados a su perfil de riesgo y a las realidades del mercado
global.

e Mantener relaciones Unicamente con contrapartes crediticias solidas.

e Generar valor al interior del gremio gracias a sinergias entre las distintas
dependencias de la Federacion.

e Venta de activos no estratégicos tanto en la Oficina Central como en los
Comités Departamentales.

e Lograr entre la Oficina Central y los Comités Departamentales una
administracion unificada y concertada de los temas de tesoreria e
inversiones.

Figura 10. Contribucion cafetera recaudada
2004 - 2009
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A pesar de todas estas medidas, la menor oferta de café y todas las
circunstancias mencionadas afectaron los ingresos por contribucién cafetera,
los cuales se causan en el momento de la exportacion de café. Asi mientras en
2008, por este concepto el FONC recibid recursos por $173 mil millones, en
2009 el ingreso por contribucion cafetera se redujo 26%, alcanzando tan solo
128 mil millones.

En consonancia con lo anterior, en 2009 se redujo la cuota de gestién que la
FNC recibe por la administracion del Fondo Nacional del Café (Figura 11). En
efecto, en 2009 los ingresos percibidos por la FNC por concepto de cuota de
administracion disminuyeron 15% con respecto al afio anterior.
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Figura 11. Cuota de Gestion Federacion Nacional de Cafeteros
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6.2 Recursos disponibles parainversién

La FNC como administradora del FONC ha priorizado las inversiones teniendo
como objetivo principal el bienestar de los caficultores y sus familias. Esa
mejor calidad de vida se traduce en una mayor productividad del cultivo de
café y por ende en una mejora en los ingresos del FONC por contribucion
cafetera. Para ello, a traves de las transferencias a los Comités
Departamentales, se han destinado mayores recursos de inversioén social para
los productores. Asi, mientras en 2007 se destinaron $117 mil millones para el
desarrollo de diversos programas para el mejoramiento de la productividad del
sector, tales como el programa de competitividad, la afiliacion al sistema de
seguridad social en salud subsidiado, entre otros, durante 2009 se apropiaron
$125 mil millones, lo que equivale a un crecimiento de 7% (Ver Figura 16).

Figura 12. Recursos disponibles para programas en beneficio del caficultor
2007 — 2009
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6.3 Gestion de recursos adicionales

La FNC gracias a la labor de los Comités Departamentales de Cafeteros, se ha
esforzado en conseguir nuevas fuentes de recursos que permitan apalancar
los diferentes programas de inversion social. Gracias a ello, los aportes de
terceros para programas de inversion social son hoy dos veces superiores a
los de 2007 (Figura 13).

Figura 13. Aportes de terceros para programas de inversién social
2007 — 2009
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6.4 Fortalecimiento patrimonial del Fondo Nacional del Café

La gestion de activos y pasivos del FONC ha permitido reconvertir en activos
estratégicos los activos no relacionados con su operacion. Gracias a esta
politica, el patrimonio del FONC se ha estabilizado en los dltimos afios y su
evolucion es muestra del fortalecimiento emprendido por la institucionalidad
cafetera desde 2002. Por ello, pese a la dificil situacion vivida en 2009, las
finanzas del FONC mantienen una estructura solida.

6.5 Estructura de endeudamiento del FONC

El FONC ha mantenido un adecuado nivel de endeudamiento en rangos
controlables por debajo del 40%, lo que le ha permitido financiar correctamente
la operacion comercial y los proyectos de inversion asociados a Buencafé.

La estrategia se ha enfocado en mantener una estructura de deuda
balanceada entre largo plazo y corto plazo, reduciendo asi los riesgos de
refinanciacion y de incremento en las tasas de interés en un contexto
financiero desafiante.

De otra parte, la gestion de activos y pasivos, asi como la generacion interna
de recursos con los Comités Departamentales, han permitido que el
endeudamiento financiero de la FNC haya disminuido drasticamente, hasta el
punto de tener un nivel de deuda minimo con el sector financiero. La
generacion interna de recursos ha producido ahorros por mas del 30% entre
costos y rendimientos financieros para la FNC. Esta sinergia se ha creado
gracias a la participacion activa y creciente de los Comités Departamentales
de Cafeteros.
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6.6 Estrategia de coberturas

El FONC como exportador esta expuesto al riesgo asociado a las variaciones
en la tasa de cambio. Mientras que los ingresos por ventas de café asi como la
contribucion cafetera estan expresados en dolares, el precio del grano
adquirido a los caficultores esta denominado en pesos colombianos. Esto
significa un desbalance en la estructura de ingresos y costos del FONC, en la
cual el comportamiento de la tasa de cambio es un factor determinante de los
resultados financieros de la organizacion.

En 2009, se continud aplicando el esquema de cobertura de los ingresos por
contribucion cafetera iniciado en 2007. Por otra parte, se adopté una nueva
estrategia para cubrir los ingresos de Buencafé con el fin de garantizar
margenes de rentabilidad, mediante un esquema novedoso y diversificado de
instrumentos de cobertura como forwards y opciones asiaticas, productos
desarrollados con base en las necesidades especificas del FONC.

En cuanto a la cobertura de la tasa de cambio en la comercializacion del café,
se ha venido desarrollando un modelo de cobertura natural, en el cual se
utiiza deuda en délares para prefinanciacion de exportaciones como
mecanismo para mitigar las variaciones en la tasa de cambio. Este esquema
ha permitido generar eficiencias en el proceso comercial, ya que a diferencia
de los instrumentos financieros, es mas flexible en cuanto a tiempos, se
adapta al ciclo del negocio y genera ahorros en costos transaccionales por
mas del 50%.

6.7 Manejo de contrapartes crediticias

El incremento en el riesgo de contraparte ha significado un reto importante
para la administracion.

Como resultado de la crisis financiera, se cambi6 la vision y adelanté un
proceso de “due diligence” permanente de las contrapartes con el fin de
determinar con quienes se deben realizar operaciones, inversiones y mantener
un balance de activos y pasivos. En consecuencia, se hicieron modificaciones
contractuales para garantizar que el FONC y la FNC tengan herramientas para
protegerse de los efectos de la crisis sobre sus contrapartes.

El fortalecimiento financiero del FONC ha permitido ampliar las lineas de
crédito, pese a las restricciones en el acceso a éste y al reemplazo de algunas
contrapartes riesgosas. Hoy las lineas de crédito abiertas y disponibles son
tres veces mayores que en el 2004 y aunque se cuenta con menos
contrapartes, estas son mas solidas y mejor calificadas.

58






COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA 2009

Esta publicacién se hace para dar cumplimiento a lo
establecido en el literal p) de la clausula séptima del Contrato
celebrado entre el Gobierno Nacional y la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia, que a la letra dice: p) Informar por
lo menos una vez al afo a los productores de Café mediante
boletin escrito, sobre la situacion del Fondo Nacional del Café
y la Industria Cafetera.

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia



